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L AUMENTO DEL NUMERO DE MUJERES EN LA FUERZA DE TRABAJO

y su incremento en la matricula universitaria

constituyen cambios sociales sin precedentes
que transformaron radicalmente las sociedades a
partir de la segunda mitad del siglo xx. Como lo ha
mostrado la Organizaciéon Internacional de Trabajo
(0T, 2019) mas del 40% de los puestos laborales en
el mundo estan ocupados por mujeres.

En México, los célculos con base a datos del
Inegi muestran que durante las ultimas cuatro dé-
cadas la participacion de las mujeres en el trabajo
extradoméstico ha aumentado significativamente,
ya que en 1970 era del 20.6% y en 2019 aumen-
t6 al 39.5 por ciento. Este porcentaje es aln mayor
en las zonas urbanas del pais donde, para el 2019,
ellas alcanzaban el 42.2% de la poblacién econé-
micamente activa.

Como se muestra en el siguiente cuadro, el
porcentaje de mujeres es especialmente impor-
tante, e incluso superan a los hombres, en los gi-
ros de servicios, sobre todo en los sociales (67.7 %)
y de hoteles y restaurantes (59.3%). En contraste,
su presencia es aun muy reducida en las activida-
des tradicionalmente consideradas masculinas
como construccion (3.66 %), servicios y transporte
(9.13%) y mineria (13.75%).
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Cuadro 1. Mujeres y hombres en la fuerza
de trabajo por industrias. México, 2019

B Mujeres = Hombres

Serviciossodles
Hotelesyrestaurantes
Otrossenicios

Comercio al por menor

Serviciosprofesionales
Servicios gubemnamentales
Electricdad, aguay gas
Agtculuray ganaderia
Mineria
Servicios y transporte
Construccion

Fuente: elaborado por Gina Zabludovsky con base en Inegi (2019), Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (enog) poblacion ocupada por sector

de actividad econémica (scLAN), segun sexo.

Pese a los cambios recientes, aun existen fuertes mientras que entre la poblacidon que gana hasta un
desigualdades en las percepciones econdémicas. salario minimo el porcentaje de mujeres alcanza el
Como lo muestra el cuadro 2, la presencia de las mu- 53.49%, entre los que obtienen mas de cinco, este
jeres disminuye conforme aumentan los ingresos, numero disminuye hasta un 27.6 por ciento.

27.65%

72.35%

Mds de
5 salarios
minimos

Cuadro 2. Poblacion ocupada México por nivel de ingresos y sexo, 2019

30.00%

69.93 %

13.49%

De3a5
salarios
minimos

m % Total-Poblacion

40.33% ocupada por categoria
53.49% 45.36%
= Hombres
m Mujeres
59.67 %
19.86 %
Dela? Hasta un No percibe
salarios salarios ingresos
minimos minimo

Fuente: elaborado por Gina Zabludovsky con base en Inegi (2019), Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.
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Lo anterior es congruente con los datos re-
cientes de oecp (2020) que muestran que, para el
2019, las mujeres ocupadas en México ganaban
un 18.8% menos que los hombres superando en
cinco puntos la disparidad de 13.1% que existe en
otros paises. Otros estudios como los de la consul-
tora McKinsey (2018) han encontrado que la dife-
rencia de los ingresos de las mujeres en México es
aun mayor, alcanzando hasta un 22 % (Bolio, Garza,
Ibarra, y Renteria, 2018).

A las inequidades en el mundo laboral, se su-
man las diferencias en las responsabilidades no re-
tribuidas asumidas por las mujeres en el cuidado
doméstico. Segun datos del Inegi (2014), las muje-
res mayores de 12 afos en México dedican hasta
30 horas semanales a las tareas familiares y del ho-
gar, mientras que entre los varones este nimero se
reduce a tan solo 10. Asi, la creciente importancia
de las mujeres en la fuerza laboral, y la existencia
de pautas mas coparticipativas en el sustento fami-
liar no han ido acompanadas de las consecuentes

transformaciones en las tareas domésticas. Segun
un estudio comparativo aplicado en 21 paises, el
54% de las mexicanas afirmaron, que, debido a sus
multiples responsabilidades, siempre «viven bajo
presion». En este tipo de respuestas, las mujeres
de México solo fueron superadas por las de la India
(Nielsen, 2011: 14; Vargas, 2011).

Si bien es cierto que la incorporacion de las
mujeres en el dmbito laboral muestra cambios sin
precedentes, las transformaciones mas drasticas se
han dado en la esfera educativa. En México, segun
datos de la anuies para diferentes afios, el nUmero de
estudiantes de sexo femenino en las universidades
(nivel licenciatura y técnico superior) ha aumenta-
do a pasos acelerados, pasé de 17 % en 1970 a 50 %
en 2015. Si solo tomamos en cuenta a los(as) egre-
sados(as) su porcentaje asciende a 55 por ciento.
De hecho, tanto en la educacién primaria como en
la secundaria y media superior, las mujeres tienen
un indice de rezago inferior y una eficiencia termi-
nal superior a la de los hombres (sep, 2008: 92).

Cuadro 3. Cambios en la educacion superior por sexo, México

100%

90%

80%

70% 60%
. 70%

60% 83%

50%

40%

30%

20% 40%
. 30%

10% 17%

0%

1970 1980 1900

B Mujeres m Hombres
50% 50%
50% 50%
2000 2010 2015

Fuente: elaboracion de Gina Zabludovsky con informacién de anuies (2015, 2010, 2000, 1990, 1980, 1970), Anuarios estadisticos.

* Incluye nivel licenciatura y técnico superior.

Pluralidad y Consenso | Afio 11, No. 47, enero-marzo 2021

Las mujeres en México. Empleo, educacién y techo de cristal ® Gina Zabludovsky Kuper



La tendencia en México es concordante con la
feminizacion de la educacion superior observada en
otros paises. Desde el afio 2004, en Noruega el por-
centaje de estudiantes del sexo femenino alcanzaba
61 %, en Polonia, Estados Unidos y Portugal, 57 %, y
en Canada 56 por ciento. Lo anterior también se ob-
serva en América Latina, especialmente en Uruguay
y Venezuela (61 % y 60 % respectivamente) (Burke y
Davidson, 2011; Rodriguez y Sierra, 2005: 286-288).

Durante las ultimas dos décadas, se detecta un
importante incremento de la participaciéon de las
mujeres en profesiones que antes se consideraban
propias de los hombres. Para el ano 2015, en Admi-
nistracién de Empresas y en Derecho el porcentaje

de mujeres llegaba al 56 % (Inegi, 2015). Su presen-
cia es también muy importante en especialidades
como: Mercadotecnia, Educacion, Comunicacion,
Odontologia y Quimica, ellas alcanzan cifras supe-
riores a 60 % (Anuies, 2016). Sin embargo, las muje-
res estan lejos de alcanzar la equidad en todos los
ambitos y varias ocupaciones siguen siendo social-
mente consideradas como masculinas o femeni-
nas. Mientras que en las profesiones relacionadas
con pedagogia y educacion las mujeres constitu-
yen el 73 % del estudiantado, en otras areas como:
Ciencias de la Computacion, Agronomia, Veterina-
ria, Ingenieria y Ciencias Fisicomatematicas, su par-
ticipacion es claramente minoritaria.

Cuadro 4. Hombres y mujeres en la educacion superior, segtin area de conocimiento. 2014-2015

Ingenieria, manufacturas y construccién
Servicios'

Agronomia y veterinaria

Ciencias naturales, exactas y computacion
Artes y humanidades

Ciencias sociales, administracion, derecho
Salud

Educacién

0% 10%

20%

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Mujeres m Hombres

Fuente: elaborado por Gina Zabludovsky con informacién de anuies, Anuario Estadistico Licenciatura 2014-2016.
" Carreras que conforman el drea de los servicios: proteccion civil, ciencias policiales y criminalistica, logistica, educacion fisica, ciencias del depo.

En cuanto a las mujeres que trabajan en los puestos
directivos en las grandes compafias privadas, a par-
tir del analisis de directorios empresariales llevado
a cabo en el marco de mis propias investigaciones
se observa que, para el aflo 2012, el porcentaje de
mujeres en puestos de gerencia intermedia apenas
representa un 23 por ciento. Si consideramos uni-
camente las posiciones ejecutivas mas altas en las
companias mas grandes del pais esta cifra disminu-
ye al 13%y el nUmero de mujeres que son presiden-
tas, directoras generales o ceo apenas alcanzaba el
3% (Zabludovsky, 2011; 2020).
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Segun los datos de la ceraL; en América Latina, el
indice de mujeres en la presidencia ( ceo) de las cor-
poraciones apenas alcanza el 4.2% y en los otros
cargos de direccion general apenas llegan al 8 por
ciento. Como se puede observar en la siguiente
grafica, durante el periodo 2013-2014, Venezuela y
Chile eran los paises con proporciones mas bajas
de participacién femenina y Uruguay tenia el indi-
ce mas alto. Con un 10.2% de mujeres en los altos
cargos de direccién de las grandes corporaciones,
los datos de México se muestran similares a los de
Colombia (cepaL, 2014).
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Cuadro 5. Procentaje de mujeres en puestos de alta direccion en grandes empresas de América Latina,

Uy

Panam

Venezuela | o

Fador
P

10.2

México
Chile
(Colombia
bras
Argentina

0 5 10
B Porcentaje de mujeres

10.2

15 20 25

Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (ceraL), sobre la base de revista AméricaEconomia y sitios webs y documentos dispo-

nibles en internet sobre las empresas seleccionadas ceraL, 2014

Algunos estudios realizados en diversos paises han
encontrado que mientras en el afo 2018, el por-
centaje de las mujeres que ingresan a trabajar en
las corporaciones en el entry level era de 37 %, en
todos los niveles, ellas obtienen menos promocio-
nes laborales que los hombres. La brecha de géne-
ro es especialmente amplia en los cargos mas altos
donde Unicamente el 8% de las mujeres son pro-
movidas a los niveles de vicepresidencia y solo un
3% al comité ejecutivo (estos datos contrastan con
la de los hombres cuyos porcentajes son del 21 %y
18 % respectivamente). (Bolio, Garza, Ibarra, y Ren-
teria, 2018). Para explicar esta situacion, se ha recu-
rrido a la metéfora del «techo de cristal», aludiendo
a los obstaculos y paredes invisibles que constitu-
yen barreras impenetrables y dificiles de detectar,
que imposibilitan la permanencia, promocién y as-
censo en el mundo ejecutivo de las ejecutivas.

La disparidad entre hombres y mujeres que aun
prevalece en las carreras universitarias también tie-
ne importantes consecuencias en las oportunida-
des de ingreso y ascenso en el mundo gerencial y
ejecutivo. Como lo he mostrado en publicaciones
previas (Zabludovsky, 1993; 2001; 2015), la presen-
cia de las mujeres se concentra en las dreas de mer-
cadotecnia, comunicacién y recursos humanos,
y se reduce notablemente en las de informatica y
sistemas, administracion y finanzas, investigacion,
produccién y operaciones.

La ausencia de mujeres en las posiciones de di-
reccion mas importantes de las empresas lideres y
su concentracién en un numero limitado de areas
puede explicarse por una cultura organizacional
que reproduce exponencialmente la asignacion
de ocupaciones con relacion a los papeles sociales
de género. Las mujeres tienden a ocupar las po-
siciones con menos responsabilidades funciona-
les y oportunidades para ascender en la jerarquia
administrativa. Al diferenciar entre cargos y roles
ocupacionales y promover distintas expectativas
en funcién del género, las burocracias de los sec-
tores publico y privado han contribuido signifi-
cativamente a la construccién social de lo que se
considera «femenino» y «masculino», limitando
con sus practicas las oportunidades de las mujeres.

La exclusién se agudiza por otras dindmicas
institucionales, entre las que se encuentra una ex-
pectativa de lealtad incondicional que a menudo
significa que los directivos(as) no pueden fijar un
limite a las horas de trabajo y deban estar siempre
disponibles. Estas exigencias entran en contradic-
cion con las responsabilidades sociales de las mu-
jeres que suelen enfrentarse a enormes obstaculos
para cumplir sus diferentes obligaciones y fun-
ciones en los dmbitos profesionales y familiares.
Como se sabe, durante el ultimo afo, las cargas vin-
culadas con las multiples responsabilidades de las
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mujeres se han visto intensificadas en situaciones
de confinamiento derivada de la pandemia.

Para contrarrestar la discriminacién que ha preva-

lecido durante décadas, recientemente se han gene-
rado varias iniciativas empresariales que reconocen la
riqueza que brinda la diversidad en el campo laboral y
han fomentado una serie de medidas para igualar las
oportunidades y promover el ingreso, la permanen-
cia y la promocién de las mujeres. Habria que poner
atencion, y dar el debido seguimiento a estas iniciati-
vas para poder evaluar a mediano y corto plazo.
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