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Mujeres en México.
Trabajo, educacién, mundo ejecutivo y ambito politico’

Gina Zabludovsky Kuper**

El presente texto analiza el avance y restricciones de la participacion de las mujeres en los
ambitos laboral y educativo y su presencia en los principales cargos de poder y de toma de
decisiones en el terreno de la vida empresarial y corporativa y en el de la representacién
politica. El estudio muestra cémo el aumento de la participacion de las mujeres en la fuer-
za de trabajo y su incremento en la matricula universitaria constituyen cambios sociales sin
precedentes que transformaron radicalmente las sociedades a partir de la segunda mitad
del siglo XX. De hecho, en la actualidad, mds de 40% de los puestos de trabajo en el mun-
do estin ocupados por mujeres. Por otra parte, en los Gltimos veinte anos su porcentaje
en la matricula universitaria ha aumentado a pasos acelerados de tal forma que en el 2009,
51% de los estudiantes de educacién superior eran del sexo femenino.!

A pesar de la citada importante tendencia, las mujeres estdn lejos de alcanzar indices
paritarios en profesiones socialmente consideradas como masculinas que a menudo se
vinculan con los sectores tecnologicos de punta, y aun tienen una baja participacién en los
niveles ejecutivos de las grandes compaiiias. A continuacién se analizan estas tendencias
en México a partir del anilisis de la informacion cuantitativa que muestra la creciente
participacion econémica de las mujeres, su acelerada incorporacién como estudiantes a las
universidades, los puestos de direccién que ocupan en las grandes corporaciones del sector
privado y en los cargos de representatividad politica del pais.

1. El ambito laboral

Como en otras partes del mundo, durante las tltimas cuatro décadas, la participacién de
las mujeres en el trabajo extra-doméstico ha aumentado significativamente pasando del
20.6 en 1970 al 37.8 por ciento en 2015 (el segundo trimestre del tltimo afio mencionado

*  Laautora agradece al estudiante de la FCPyS Daniel Mendoza, por su apoyo para la elaboracion de

este articulo.

Doctora en Sociologia y Profesora de Tiempo Completo de la UNAM (México). Investigadora
Nacional Nivel III: Sus lineas de investigacion son: teoria sociolégica y politica; organizaciones
empresariales; género y poder; desarrollo conceptual e historia de las ciencias sociales en México; y
literatura y sociedad. Publicé numerosos articulos y mis de quince libros de autoria tinica. Entre los
mds recientes se encuentran: Intelectuales y burocracia (Anthhropos/UNAM 2009), Modernidad y
globalizacién (Si glo XXI/UNAM 2010), Empresarias y ejecutivas en México (IPADE —Plaza y Valdés,
2013), el libro de cuentos No entiendo a las mugjeres (Colofén, 2014), y el texto Las voces y los ecos.
Cuatro etapas del pensamiento social en México (UNAM: SITESA, 2016). Direccidn de correo:
ginaza@unam.mx, twiter: @ginazabludovsky

1 Viridiana, Mendoza, “Falta de igualdad frena el desarrollo” en CNN Expansion, 2012. Disponible
en: htrp://www.cnnexpansion.com/ecom)mia/2012/01/’12/falta-dc-igualdad— merma-al-desarrolld
[consultado ¢l 20 de enero de 2013].
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habia una poblacién econémicamente activa de 50,336,088). Este porcentaje es ain mayor
en las zonas urbanas del pais, donde para el 2015, ellas alcanzaban el 41.2% de la pobla-
cion total economicamente activa.’

Las mujeres tienen una participacion especialmente importante y superan en nimero
a los hombres en una gran parte de las areas de servicios- en particular en los sociales
(65%), los de restaurantes, hoteles (55%)- y en el comercio (48%). En contraste, su
contribucion es todavia baja en los actividades consideradas tradicionalmente masculinas
como mineria (15%); agricultura y ganaderas (14 %) y construccion (6%).* Sin embargo,
también es cierto que, el nimero de mujeres en algunos de estos sectores ha aumentado
significativamente en los ultimos afios ya que en el 2000 Gnicamente representaban el
6%de la fuerza de trabajo en la mineriay el 8.2% en transporte.!

Cuadro 1. Hombres y mujeres en la fuerza de trabajo, por industrias.
México, 2015

Construccién
Servicios y transportes
Agricultura y ganaderia

Mineria

Flectincdan, agua v suministeo de gas BN RE T Y

o Mujeres

Servicios profesionales, clentificos y administratives m Hombres

Administracion Publica

Comercio

Otros servicios
Hoteles y restaurantes

Serwicios soclales

Fuente: Elaboracion de Gina Zabludovsky Kuper, con informacion de INEGI (2015), Encuesta Nacional
de Empleo y Ocupacion.

Pese a los cambios recientes, ain existen fuertes desigualdades en las percepciones econé-
micas.” Como lo muestra el cuadro 2 la presencia de las mujeres disminuye a medida que
aumentan los ingresos. Mientras en los sectores que ganan menos de un salario minimo,
su porcentaje alcanza ¢l 64%, entre las que reciben mds de tres salarios disminuye al 31%

2 INEGI, Encuesta Nacional de Empleo y Ocupacién 2015, Instituto Nacional de Estadistica e Infor-
matica, México, 2015.

3 Ihid.

4  INEGI, Encuesta Nacional de Empleo 2002, México, Instituto Nacional de Geografia, Estadistica ¢
Informatica, 2000.

5 Gina Zabludovsky, “Women in Management in Mexico”, en Marilyn Davidson y Donald Burke,
Women in Management Worldwide. Facts, Figures and Analysis, Canada, York University, New
York, 2004, pp. 179-194.

iy |



Gina Zabludovsky Kuper

Cuadro 2. Presencia de las mujeres en el mercado de trabajo extra-doméstico
en relacion con los salarios minimos mensuales percibidos. México, 2015

Mas de 3 y hasta 5 salarios minimos

Mis de 2 y hasta 3 salarios minomos
B Mujeres

Mas de 1 y hasta 2 salarios minimos m Hombres

Un salario minimo
No recibe ingresos
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Elaboracion de Gina Zabludovsky Kuper con informacién de INEGI (2015), Encuesta Nacional
de Empleo y Ocupacion.

A las inequidades en el mundo laboral, se suman las diferencias en las responsabilidades
no retribuidas asumidas por las mujeres en el cuidado doméstico.* En términos genera-
les, como se muestra en el cuadro 3, las mujeres en México dedican hasta treinta horas
semanales a las tareas familiares y del hogar, mientras que entre los varones este ntimero
se reduce a tan solo diez.’

Cuadro 3. Horas de trabajo doméstico por semana, seglin género. México, 2014

u Hombres

= Mujeres

Fuente: Elaboracién de Gina Zabludovsky Kuper
con informacién de INEGI (2014), Encuesta Nacio-
nal sobre el Uso del Tiempo.

6 Las diferencias en las asignaciones de trabajo doméstico, quizd expliquen por qué, en promedio,

cllas trabajan nueve horas semanales mds que los hombres en el empleo extra-doméstico (36 y 45
horas, respectivamente) Nuestros cilculos muestran que si se toma en cuenta el salario minimo por
hora trabajada -a partir de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo realizada por el INEGI
para el 2012- no se encuentran diferencias importantes en las retribuciones econdomicas por sexo.
Esta situacion contrasta con la que se observa en afios anteriores, ya que, en 1995 los hombres
ganaban cuatro pesos més por hora trabajada que las mujeres (lo equivalente a 35 y 31 a pesos de
mayo de 2013). Dato deflactado a partir del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) y
con datos de la consulta interactiva. INEGI, Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE)
2013, Meéxico, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2013.

7 Cilculos realizados a partir de los datos la Encuesta Nacional Sobre Uso del Tiempo (ENUT).
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Asi, como lo han mostrado varios estudios, el notable incremento de las mujeres en la
fuerza laboral y la existencia de pautas mds co-participativas en el sustento familiar (donde
el ingreso ya no depende basicamente del hombre), no han llevado a un replanteamiento
de las funciones reproductivas de los miembros del hogar. Por lo tanto, la incompati-
bilidad entre las esferas domésticas y extra-domésticas del trabajo sigue condicionando
negativamente la actividad econémica de las mujeres.®

De hecho, una investigacion llevada a cabo en el 2011 a partir de una encuesta aplicada
en veintiin paises, mostr6 que 54% de las mexicanas consideraron vivir bajo presion y
sin tener tiempo para relajarse debido a sus multiples responsabilidades.® En este tipo de
respuestas, las mujeres de Meéxico solo fueron superadas por las de la India."

2. Los niveles educativos

Si bien es cierto que la incorporacién de las mujeres en el ambito laboral muestra cambios
sin precedentes, las transformaciones mds dristicas se han dado en la esfera educativa,
en donde en todos los niveles —~desde la primaria hasta la universidad— el porcentaje de
hombres y mujeres es similar."

Cuadro 4. Porcentaje de alumnos segtn nivel educativo y género.
México, ciclo escolar 2013-2014

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

= Mujeres

m Hombres

Primaria Secundaria Media Superior Superior Posgrado

Fuente: Elaboracién de Gina Zabludovsky Kuper, con informacion de SEP (2015), Sistema Nacional de
Estadistica Educativa.

8  Marina Ariza y Orlandina De Oliveira, “Regimenes sociodemogrificos y estructura familiar: los
escenarios cambiantes de los hogares mexicanos”, en Estudios Socioldgicos, vol. XXIV, nam. 70,
enero-abril, 2006, El Colegio de México, México. pp. 3-30.

9 Nielsen, “Women of Tomorrow. A Study of Women around the World”, junio, 2011, Dispo-
nible en http://www.agbnielsen.com/Uploads/Hungary/res_Women_of_Tomorrow_whitepa-
per_2011_07_25.pdf [Consultado el 20 agosto de 2014].

10 Ivonne Vargas, “Los secretos de la mujer que triunfa”, en CNN Expansién. Disponible en: hetp://
www.cnnexpansion.com/mi-carrera/2011/08/23/los-secretos-de-la-mujer-que-triunfa [Consulta-
do el 20 junio de 2014].

11 Es proporcional. En todo caso, la variacion mds representativa la podemos ver en ¢l nivel de pos-
grado, en donde la diferencia entre mujeres y hombres alcanza 4%. INEGI, Encuesta Nacional de
Empleo y Ocupacion 2015.
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Ademis, como lo muestran las siguientes grificas, tanto en la educaciéon primaria
como en la secundaria y media superior, las mujeres tienen un indice de rezago inferior y
una eficiencia terminal superior a la de los hombres.

Cuadro 5. Porcentaje de eficiencia terminal por nivel educativo y sexo.
México, ciclo escolar 2012-2013

| 63%

Educacion Media Superior ; - 59%

67%
Total

L BaAY% ® Hombres

82%
i s7%

Secundaria

w Mujeres

- 96%
95%
W 97%

Primaria

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: INEGI, (2015) Hombres y mujeres en México, 2014. México, Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia.

Como se ve en el cuadro 6, en México el nimero de estudiantes de sexo femenino en las
universidades ha aumentado a pasos acelerados pasando de 17% en 1970 a 49% en 2014.
Si sélo tomamos en cuenta a los(as) egresados(as), su porcentaje asciende a 55%.2

Cuadro 6. Hombres y mujeres en la educacién superior. México, 2015

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

@ Mujeres

® Hombres

1970 1980 1990 2000 2010 2015

Fuente: Elaboracion de Gina Zabludovsky Kuper con informacion de ANUIES (2015), Anuarios estadis-
ticos, 1970-2015.

La distribucion porcentual en la educacion superior por sexo muestra que a partir de 1970
se pueden observar cambios significativos, ya que en este afio el porcentaje de estudiantes

12 Estos calculos se hicieron sobre una matricula de tres millones cuatrocientos mil estudiantes ins-
critos en el ciclo escolar 2013-2014.
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mujeres era de 17% aumentando al 30% en 1980, al 40% en 1990, hasta llegar al 50%
en 2015 (véase el cuadro 6)."

La tendencia en México es concordante con la feminizacion de la educacion superior
observada en otros paises. Desde el afio 2004, en Noruega el porcentaje de estudiantes del
sexo femenino alcanzaba 61%, en Polonia, Estados Unidos y Portugal, 57%, y en Canada
56%. Lo anterior también se observa en América Latina, especialmente en Uruguay y
Venezuela (61% y 60% respectivamente).

Por otra parte, durante las tltimas dos décadas, se detecta un importante incremento
de la participacion de las mujeres en profesiones que antes se consideraban “propias de
los hombres” como Administracién de Empresas y Derecho, donde llegan al 56%." Su
presencia es también muy importante en especialidades como mercadotecnia, educacion,
comunicacién, odontologfa y quimica donde alcanzan cifras superiores a 60%.'* En el
irea de salud, su porcentaje es ain mayor ya que las mujeres alcanzan el 65% de los estu-
diantes universitarios. Si bien es cierto que en este ultimo sector un gran numero de ellas
se dedican a la enfermeria, durante los Gltimos afos, su inscripcion en la carrera de medicina
ha dado un giro dristico y en la actualidad estdn a la par que los hombres.

Sin embargo, las mujeres estin lejos de alcanzar la equidad en todos los dmbitos y
varias ocupaciones, siguen siendo socialmente consideradas como masculinas o femeninas.
Mientras que en las profesiones relacionadas con la educacion las mujeres constituyen el
73% del estudiantado.” En otras disciplinas, como ciencias fisico —matematicas, ciencia
de la computacién, agronomia y veterinaria, ingenieria, manufactura y construccion, su
participacién es claramente minoritaria.

13 ANUIES, “Anuarios Estadisticos 2014-2015", En Estadisticas de la Educacién Superior, México,
ANUIES, México, 2015. http://www.anuics.mxf'informacion—y—servicios/ informacion-estadisti-
ca—de-cducacion—superior/anuario-estadistico-de-cduca.cion—superior (Consultado en noviembre
de 2015).

14  Marilyn Davidson y Ronald Burke, op. cit., Rosaura Sierra y Gisela Rodriguez, “Feminizacion de la
matricula de educacion superior en América Latina y el Caribe”, en Revista Historia de la Educacién
Latinoamericana. vol. 13, Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia, Colombia, 2005,
pp: 286-288.

15 INEGI, op. cit., Encuesta Nacional de Empleo y Ocupacién, 2015.

16 Cifras calculadas con base en la informacion de ANUIES (2011), Anuario Estadistico de Educacién
Superior Disponible en: http://www.anuies.mx/ [Consultado el 1 de agosto de 2013].

17  La presencia de las mujeres también destaca en los estudios de posgrado en pedagogia y educacion,
donde alcanzan cifras superiores al 66% de acuerdo a datos de la ANUIES.
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Cuadro 7. Hombres y mujeres en la educacién superior,
seg(n area del conocimiento. México, 2014-2015

Educacién

Ciencias de la salud

Ciencias sociales, administrativas y derecho
Artes y humanidades

Ciencias y computacién

Agricultura y ganaderia

Servicios

® Mujeres

® Hombres

Ingenivriay tecnologia i v R W

0%

20% 40% 60% 80%

100%

Fuente: Elaboraciénde Gina Zabludovsky Kuper con informacién de ANUIES (2015), Anuario estadistico

de licenciatura 2014-2015.

Asi en las dreas de tecnologia, la intervencién de las mujeres todavia es muy reducida. En
las diversas ingenierias -como las civiles, las industriales y las de sistemas-, el alumnado
de sexo femenino no alcanzan la tercera parte.”® Esta situacion es atn mds dristica en las
ingenierias automotrices, civiles, mecinicas, eléctricas electrénicas, donde menos de 10%
de la matricula estd conformada por mujeres."” En el otro extremo se encuentran aquellas
carreras claramente identificadas como femeninas, como la educacion, enfermeria, nutri-
cion y psicologia, donde por lo menos tres de cuatro estudiantes son mujeres.

Cuadro 8. Licenciaturas con mayor y menor porcentaje de mujeres

*_ e j_ Hombres a (%) e fiiﬂﬁjérzésj-- " (%)
Derecho 76 Derecho 7.6
Ingenieria industrial 44 | Psicologia 5.5
Ingenieria en sistemas 34 | Administracion 36
computacionales

Administracion 29 Enfermeria 36
Ingenieria civil 29 Pedagogia 2.5
Ingenieria mecanico 23 Administracion de empresas 24
Administracion de empresas 2.2 Educacion primaria 2.0

18 La unica excepcion es la de ingenieria quimica, en donde las mujeres representaron 47%. Durante
las dltimas décadas, la participacién de las mujeres también se ha incrementado en ciencias agro-
pecuarias (36% Datos calculados con base en ANUIES, op. cit., Anuario Estadistico de Educacién

Superior 2011).

19 Ibid., La presencia de las mujeres se amplia notoriamente en las 4reas de la salud (65%), educacion

y humanidades (68%).
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Ingenieria mecatronica 20 | Ingenieria industrial 20
Psicologia 19 Educacién preescolar 1.9
Arquitectura 16 Contaduria 1.5

Fuente: INEGI (2015), Hombres y mujeres en México, 2015, con informacion de ANUIES. Esta-
disticas de educacién superior. Ciclo escolar 2013-2014. En: www.anuies.mx (10 de septiembre
de 2015).

Sin embargo, en las dreas de tecnologia, la presencia de las mujeres todavia es muy reduci-
da, especialmente en las ingenierias mecanicas, eléctricas y electronicas, donde menos de
10% de la matricula estd conformada por mujeres.

Las causas de la baja participacién de las mujeres en las ciencias basicas y en las dis-
ciplinas que requieran matemdticas han sido analizadas por varios estudios que muestran
que desde muy temprana edad los profesores(as) y padres de familia, educan mediante
estereotipos que obstaculizan o no promueven el interés de las mujeres en estas dreas de
conocimiento.? De hecho, el 20 % del total de graduados en ingenieria son mujeres, pero
s6lo el 13% se integran a la fuerza de trabajo. Como lo han mostrado diversas investiga-
ciones, la cultura masculina dominante en el campo de las ingenierias afecta las decisiones
que las mujeres toman en los procesos de socializacion en las clases o a la hora de buscar
trabajo, pues se sientes relegadas a funciones secretariales o administrativas.

3. Los efectos en el ambito laboral;
mujeres en cargos de direccion econdémica

La disparidad entre hombres y mujeres que aun prevalece en las carreras universitarias,
tiene importantes consecuencias en las oportunidades de ingreso y ascenso en el mundo
laboral. Como lo muestra el cuadro 9, en los cargos mis altos de direccion de algunas de
las compaiifas mds grandes del sector privado, la presencia de las mujeres se concentra en las
ireas de mercadotecnia y comunicacion y se reduce notablemente, en las de informatica y
sistemnas, administracion y finanzas, investigacion y operaciones.

20 Gunderson E., Ramirez G., Levine S., Beilock, S., The Role of Parents and Teachers in the Develo-
pment of Gender-Related Math Attitudes, USA, Department of Psychology, University of Chicago,
2011,
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Cuadro 9. Directores generales de area en las grandes compaiias de México,
seg(n género, 2012

Informatica y sistemas
Administracién y finanzas

Investigacion vy operaciones
® Mujeres
Relaciones Publicas

Otros M Hombres

L4

Comercial

Meédico juridico

Recursos Humanos

|

Mercadotecnia y comunicacion
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Elaborado por Gina Zabludovsky a partir de la informacidon de 227 de entre las 500 compafiias
mas grandes de México (con base en Expansién, Conexion Ejecutivay otros directorios empresariales para
2012).

Mas alla de los niimeros, la exclusién de mujeres ejecutivas de ciertas dreas es mucho mds
significativa ya que a menudo significa que estin ausentes de las posiciones que confie-
ren responsabilidades funcionales y ofrecen mds oportunidades para ascender la jerarquia
administrativa.” Esta tendencia es afin la que se observa en otros paises de la region. de
acuerdo a los datos del Latin American Business Chronicle, tnicamente el 1,8% o las
empresas latinoamericanas estaban dirigidas por una mujer (como CEo, presidenta y di-
rectora general) y solo el 15,4% de las de las 5000 compaiifas mds grandes en América
Latina tenian una mujer ejecutiva dentro de los cargos de alta direccion.?? Como sucede
en México, la participacion de las directoras generales se concentra en las 4reas de comer-
cio, mercadotecnia y recursos humanos, y su presencia en la direccién de produccion es
sumamente baja.??

La segregacion de las mujeres en ciertas ocupaciones puede explicarse en parte por
la socializacion diferenciada en la primera infancia que tiene una influencia significativa en la
eleccion y prictica de una profesion y que lleva a las mujeres a inclinarse hacia ciertas dreas
ocupacionales.’ Las expectativas de educacién académica y no académica relacionadas con
los diferentes patrones de éxito para hombres y mujeres en contextos tradicionales han

21 Hola y Todaro, Los mecanismos de poder: hombres ¥ mujeres en la empresa moderna, Grupo Editor
Latinoamericano, Santiago de Chile, 1992; y Kanter, Men and Women of the Corporations, Basic
Books, New York, 1993.

22 Caravyst, Catalyst Quick Take: Women in the Labor Force in Latin America, Catalyst, New York,
2012; Bamrud y Calderon, Latin American Few Female CEoS, Latin Business Chronicle, 2012.

23 Silvia, Maxfield ez al., Moujeres y vida corporativa en Latinoamérica, retos y dilemas, Universidad de
los Andes-Faculrad de Administracién, Colombia, 2008.

24 Elias, Norbert y Scottson, The Established and the Outsiders, Frank Cass, London, 1965; Bau-
man, Pensando Socioldgicamente, Nueva Vision, Argentina, 1994; Kanter, op. cit., Simmel, Sobre
la Aventura. Ensayos filoséficos, Peninsula, Barcelona,1998; Zabludovsky, Gina, “Zigmunt Bauman
y Norbert Elias”, en “Zygmunt Bauman, teoria social y ambivalencia”, Revista Anthropos, vol. 206,
Barcelona, 2005, pp. 196-209.
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influido en el hecho de que ciertas posiciones de autoridad y liderazgo se consideran como
prototipo masculino. En consecuencia, no es poco probable que sean las propias mujeres
quienes, consciente o inconscientemente, ya sea como producto de una decision racional
o de su propia construccion de su subjetividad, consideran que algunas posiciones no son
una opcion para ellas y, por lo tanto, se orientan hacia alternativas de trabajo que consi-
deran “mds femeninas” y limitan sus aspiraciones a ocupar posiciones menos estratégicas,
que no incluyen las dreas de produccion.

Ademis de estos patrones culturales generales que comprenden una gran parte de los
ejes diferenciadores de las “personalidades” masculinas y femeninas en nuestra sociedad,
también hay otros factores en la “cultura corporativa” que reproducen exponencialmente
las caracteristicas y expectativas de género. Las organizaciones tienden a replicar aspec-
tos de su contexto social. Lejos de que la cultura corporativa sea neutral y objetiva en la
prictica suele reproducir la organizacién masculina del poder. Como resultado de asignar
distintas expectativas y roles ocupacionales a hombres y mujeres, durante el siglo xx, las
burocracias en los sectores piiblico y privado han contribuido significativamente a la cons-
truccion social de lo que se considera femenino y lo masculino limitando con sus practicas
las oportunidades de las mujeres®. La ausencia de mujeres en las posiciones de direccion
mis importantes de las empresas lideres y su concentracién en un numero limitado de
ireas puede explicarse por una cultura organizacional que reproduce exponencialmente la
asignacion de ocupaciones con relacién con los papeles sociales de género. Esta exclusion
se agudiza debido a otras dindmicas institucionales, entre las que se encuentra una expec-
tativa de lealtad incondicional que a menudo significa que los funcionario(a)s no pueden
fijar un limite a las horas de trabajo y deban estar siempre disponibles. Estas exigencias
entran en contradiccién con las responsabilidades sociales de las mujeres que suelen en-
frentarse a enormes obsticulos para cumplir sus diferentes obligaciones y funciones en
los 4mbitos profesionales y familiares.*

Por otro lado, debido a la escasa participacion de las mujeres en las profesiones cienti-
ficas y de ingenieria, a veces no se encuentran solicitantes de sexo femenino para ocupar las
plazas vacantes.”’ Para revertir esta tendencia, algunas compaiiias han impulsado proyectos
para incidir en las opciones vocacionales de mujeres. Asi por ejemplo, se han puesto en
marcha “campamentos de verano” para nifias y mujeres adolescentes que, con el apoyo de
conferencistas especializados, se proponen romper con los prejuicios de la culrura tra-
dicional y estimular el acercamiento a las matematicas y las ingenierias. Segun los reportes
de las organizadoras®® en entrevistas realizadas por la autora, estas pricticas han sido todo

25  Williams, Still a Man'’s World, USA, University of California, Berkeley y Los Angeles, 1995, p 8.

26 Gina Zabludovsky, “México: mujeres en cargos de direccion del sector privado”, en Revista Lati-
noamericana de Administracién, nim. 38, primer semestre, Bogota, 2007, pp. 9-26; Maria, Serna,
“Empresarias y relaciones de género en dos ciudades de provincial”, en Empresarias y ejecutivas,
mujeres con poder, Colegio de México, México, 2001.

27 De hecho, varias compaiias de alta tecnologia informatica como Hewlett Packard, Microsoft e
[BM han enfrentado problemas para reclutar mujeres y poder cumplir con los objetivos de sus
propias politicas de diversidad.

28  Entrevista de Gina Zabludovsky a Ana Paula Nacif, Directora de Marketing, Comunicaciones In-
ternas y Externas, Responsabilidad Corporativa y Relacion con Universidades de IBM en México y
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un éxito. Las responsables de estos proyectos sefialaron que “al inicio del programa son
muy pocas las nifias que se manifiestan por ser ingenieras, mientras que, cuando termina
el campus, casi todas comentan que si les gustaria estudiar alguna ingenieria”. Entre otras
acciones que se han puesto en marcha recientemente, se encuentra el programa “Mu-
jeres en la Ciencia” instrumentado a partir de 1998 por la UNESCO en cooperacién con la
compania L'oreal para reconocer las actividades cientificas de las mujeres y estimularla a
través del otorgamiento de becas para jévenes.” En cuanto al fomento a la participacion
economica de las mujeres en condiciones equitativas, en México, el Instituto Nacional
de las Mujeres, establecié un programa de incentivos y certificados de igualdad de género
que reconocen a aquellas organizaciones a las que ponen en practica politicas de diversidad y
equidad de género y en el trabajo.

4. Participacion politica y nuevo marco legislativo

Entre los avances mis significativas en la busqueda de igualdad de género en nuestro pais,
destacan los cambios recientes en el marco legislativo y en las esferas de representacion
politica. Con el objetivo de asegurar la equidad y la no discriminacién por razones de
género en el 2006, se promulgé Ley General para la Igualdad Entre Mujeres y Hombres,
(LGIMH), que apunta las directrices y procedimientos institucionales para garantizar la
igualdad y promover el “empoderamiento” de las mujeres.* La ley tiene el propésito de
eliminar todas las formas de discriminacién y garantizar que todos los niveles de la edu-
cacién operen dentro de un marco de igualdad para hombres y mujeres. Para lograr estos
objetivos, busca combatir los estereotipos, asegurar los derechos sociales de las mujeres,
Y promover y un mayor acceso a la representacién politica. Con estos fines, se incorporan
medidas para apoyar el trabajo parlamentario desde la perspectiva de género; destinar
presupuestos federales que aseguren la igualdad, y promover iniciativas y politicas de
cooperacion en el dmbito econémico y en los procesos de toma de decisiones, incluyendo
algunas medidas de compensacién como el ejercicio de la discriminacion positiva en la
vida social, cultural y civica,”

La presencia de mujeres en cargos de representacion politica, ha aumentado significa-
tivamente debido a las reformas incorporadas con relacion al género en el Cédigo Federal
de Procesos Electorales (coripE) que establece que los partidos politicos del pais, debe
registrar un nimero minimo de mujeres como candidatas. El primer decreto del 2002,
prohibié que lo(as) candidato(a)s de un mismo sexo superaran el 70% lo que en la pric-

Cecilia de la Vega, lider de programas de diversidad en IBM México, 2013.

29 Se ha recompensado a més de sesenta mujeres cientificas en mds de treinta paises.

30 INMUJERES, Propuesta del Instituto Nacional de las Mujeres para incorporar la perspectiva de género en
la modernizacién de la ley laboral, INMUJERES, Meéxico, 2007.

31 El Instituto Nacional de la Mujer se encarga de coordinar el programa derivado de esta ley, mien-
tras que la Comision Nacional de los Derechos Humanos es responsable de la evaluacion y segui-
miento de los resultados. Cimara de Diputados, “Ley General para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres (2006)”, en Leyes federales vigentes, 09/06/2009.

32 Camara de Diputados, op. ci.
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tica significo, que un minimo del 30% debieran ser mujeres.” Mis tarde, este porcentaje
aumenté a 40% y en febrero de 2014, fue elevado llegé al 50%. Esta decision tuvo un im-
pacto directo sobre el nimero de mujeres en las cimaras legislativas de la nacion. Mientras
que en el periodo 200- 2003, s6lo representaban el 16%, en el 2003- al 2006, alcanzaron
el 23%, *y para la legislatura de 2012- 2015, la relacion se elevé a 33%. Sin embargo, la
inequidad todavia se hace evidente en otras instancias importantes de decisién, como lo es
la integracion y participacion en las comisiones legislativas. En la actualidad, ( periodo
2015-2018) en la Camara de Diputados Unicamente el 31% de las comisiones ordinarias
estan presididas por una mujer, mientras que , y en la Camara de Senadores, este por-
centaje disminuye al 20%.%

Por otro lado, a semejanza de lo que ocurre en las dreas de direccion de las companias
privadas, historicamente las legisladoras también se han concentrado en aquellas comi-
siones que atienden problemas considerados como “femeninos”, como las de género y de
grupos vulnerables. Como contrapartida, han estado poco presentes en las otras comisio-
nes como la de Hacienda y Defensa. El progreso de las mujeres en la legislatura contrasta
con las tasas de participacién en otros cargos de eleccién. En toda la historia del pais solo
hemos tenido siete gobernadoras y para el 2013, la presencia de mujeres como presidentas
municipales apenas alcanzaba el 8%. A partir de 2014, en varios estados de la repiblica
se han promulgado leyes para alentar la participacion de las candidatas a nivel local por
lo cual habri que poner atencién al impacto futuro de la legislacion en estos niveles.
La presencia de las mujeres también ha sido muy baja en la integracion de los gabinetes
presidenciales, ya que desde 1981 hasta hoy nunca han llegado a mas de 15%. Su parti-
cipacién como Secretarias de Estado se ha concentrado en ciertas ireas como el Turismo
(1994, 2000, 2006, 2012), Desarrollo Social (2000, 2006, 2012,), Contraloria General de
la Federacion (1988, 1994) y Relaciones Exteriores (1994, 2006, 2015).

Consideraciones finales

Durante los tltimos afios la incidencia de las mujeres en el dmbito legislativo ha dado un
giro significativo debido a las nuevas leyes y codigos electorales que se han aprobado en
Meéxico. Sin embargo, su presencia en los émbitos de decision local estatal como presi-
dentas municipales y gobernadoras ha sido sumamente reducida. A la segregacion vertical
en el ejercicio del poder, se suma una segregacion horizontal ya que las mujeres tienden
a ocupar posiciones en cargos que inciden Gnicamente en ciertos topicos de politicas
publicas.

33 Ibid.

34 Estos porcentajes son similares a los de otros paises de América Latina y mds bajos que los de
los paises nordicos, donde las mujeres constituyen hasta el 41% de los miembros del parlamento.
Por el contrario, los porcentajes mds bajos para las mujeres estin en los paises drabes, donde la
representacion desciende al - 9% de los parlamentos. WLCA, “Women’s Leadership Confzrence
of the Americas”, Women and Power in the Americas, A Report Card, Inter-American Dialogue,
Washington, 2001; United Nations Organization, Inter-Parlamentary Union of Women in Public
Life, Geneva Switzerland, 1999, pp. 24-25.

35  Ibid.
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En el ambito de la participacion en las esferas de poder economico, en las empresas
privadas se observa una tendencia similar. La presencia de las mujeres ha sido muy limi-
tada y se han ocupado de las direcciones de dreas especificas que a menudo son las que
tienen menor importancia estratégica y proyeccion.

Lo anterior también se observa en las oportunidades educativas y profesionales, a
pesar de que en este campo se han dado las transformaciones mas drasticas en cuanto a la
participacion de las mujeres, su presencia en las dreas matematicas y tecnoldgicas es ain
muy escasa. En la medida en que muchas carreras siguen siendo consideradas como mas-
culinas, las mujeres ven restringidas sus oportunidades para ocupar cargos en las dreas
que pueden ser las mds relevantes y con mayores oportunidades. Lo anterior tiene un
impacto especial en los sectores economicos que mis han despuntado en el pais como
la industria de computacion, la automovilistica y las expectativas que se tienen en torno
al desarrollo petrolero. Si bien es cierto que algunas compaiiias han puesto en marcha
planes para incentivar la preparacion de las mujeres en dreas consideradas masculinas, sus
proyectos solo llegan a una poblacion reducida y focalizada. Asi, a pesar de la creciente
incorporacion de las mujeres en las el mundo laboral, y de las altas tasas de participacién
como estudiantes universitarias, ain hay un importante camino por recorrer para romper
los prejuicios relacionados a las actividades que son propias de hombres y mujeres.

Por otro lado, la participacion de las tareas domésticas sigue siendo sumamente in-
equitativa, por lo cual a nivel de politicas organizacionales es importante desarrollar algu-
nas acciones dirigidas a los hombres. Un ejemplo de éstas podria ser la ampliacion de las
licencias de paternidad que en marzo de 2014 entraron por primera vez en la legislacion
laboral del pais y que en la actualidad s6lo otorgan cinco dias laborables con goce de suel-
do al nacimiento de los (as) hijos (as). La concentracién en ciertas profesiones y la falta
de equidad en las responsabilidades domésticas persisten como barreras con las cuales
todavia enfrentan las mujeres para lograr la equidad.**A ellas se atinan otros obsticulos
generados por una cultura organizacional que reproduce exponencialmente los papeles
socialmente asignados a los hombres y a las mujeres y mantiene los muros invisibles del
“techo de cristal”.
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