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Empresarias y ejecutivas en México: diagnésticos y desafios.

Mujeres y hombres en la direccién de empresas en México

Gina Zabludovsky Kuper
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. Universidad Nacional Autbnoma de México

ginaza@unam.mx, ginazk@gmail.com

Resumen:

La ponencia mostrard cdmo, a pesar del drastico aumento de la participacidn de las mujeres en el ambito
laboral y en la educacién superior, su presencia en los cargos de direccién y de liderazgo en la compafifas
privadas es todavia muy escasa y varfa de acuerdo a una diversidad de circunstancias y caracteristicas de
las empresas como lo son giro de actividad, cultura empresarial, tamafio, procedencia del capital,
existencia o no de politicas de diversidad, y otras acciones y particularidades del dmbito laboral

Las fuentes de la investigacion la constituyen la interpretacién de los datos estadisticos del pais; la
cuantificacion y generacion de la propia informacion a partir de distintos directorios empresariales y los
trabajos académicos y fuentes biblio-hemerograficas sobre estos temas.

En el documento se tratan los siguientes puntos: 1) Las presencia de las mujeres en la fuerza laboral,
percepciones econémicas y horas de trabajo. 2) Hombres y mujeres en la educacién superior. Feminizacién
y masculinizacién de las distintas ocupaciones 3) Las mujeres directivas. Diferencia entre el sector publico y
el privado 4) Segregacién horizontal y vertical en los oficios y carreras en las organizaciones. 5) Diferencias
entre las empresas de capital extranjero y las nacionales; 6) Caracteristicas socio demograficas de las
directivas, Discriminacién hacia las madres y problemas con la pareja. 7) La “doble gerencia” y el problema
de conciliacién de roles. 8) Las mujeres empresarias. 9) El “techo de cristal en México”

Palabras clave: ejecutivas, empresarias, funcionarias, mujeres gerentes, México.
Introduccion

El aumento de las mujeres en la fuerza de trabajo y su incremento en la matricula universitaria
constituyen cambios sociales sin precedente que transformaron radicalmente las sociedades a partir de la
segunda mitad del SXX. Sin embargo, a pesar de esta importante tendencia, en términos mundiales, la
presencia de las mujeres continda siendo minoritaria en los principales cargos de decision econdmica, y
especificamente en los niveles gerenciales y ejecutivos de las grandes corporaciones.

En el presente texto se analizard las caracteristicas de estas tendencias en México a partir del
andlisis de la participacién econdmica, el creciente nivel de estudios de las mujeres y su presencia en los
cargos de direccidn del sector privado.
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El ambito laboral.

Durante los ultimas cuatro décadas, la participacidon de las mujeres en el trabajo extra-doméstico
practicamente se ha duplicado pasando del 19% en 1970 a 38% en el 2013.

Sin embargo, a pesar de los avances, aun existen disparidades en las percepciones econdmicas con
relaciéon al sexo. Como lo muestra la grafica 1, la presencia de las mujeres disminuye a medida que
aumentan los salarios minimos mensuales.

GRAFICA 1
A medida que aumentan los salarios minimos mensuales,
disminuye la presencia de las mujeres. 2013
30%
28% hombres
25% 23% mujeres
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FUENTE: : Elaborado por Gina Zabludovsky con informacion de |a Encuesta Nacional de
Ocupaciény Empleo (ENOE) | trimestre del 2013, INEGI.

Esta diferencia podria explicarse en parte, por el hecho de que, debido a sus responsabilidades no
retribuidas dedicadas al cuidado de sus familias, en el empleo extra-doméstico las mujeres laboran en
promedio nueve horas semanales menos que los hombres (36 y 45 horas, respectivamente).” En términos
generales, como se muestra en la grafica 2, las mujeres en México dedican hasta cuarenta y dos horas
semanales a las tareas del hogar, mientras que entre los varones este nimero se reduce a tan sdlo
quince.”

** De hecho, nuestros calculos muestran que si se toma en cuenta el salario minimo por hora trabajada - a partir de la Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo realizada por el INEGI para el 2012- no se encuentran diferencias importantes en las retribuciones
econdémicas por sexo. Esta situacidn contrasta con la que se observa en afios anteriores, ya que en 1995 los hombres ganaban
cuatro pesos mds por hora trabajada que las mujeres (lo equivalente a 35 y 31 a pesos de mayo de 2013)- Deflactado a partir del
indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) y con datos de la consulta interactiva “Indicadores estratégicos (Informacion
Laboral)”, [en linea], México, Direccién URL: http://www.inegi.org.mx [consulta: 19 de agosto de 2013]. INEGI.

3 Célculos realizados a partir de los datos del INEGI, Encuesta Nacional Sobre Uso del Tiempo (ENUT), México 2009, Direccién URL:
http://www.inegi.org.mx [consulta: 10 de agosto de 2013].
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GRAFICA 2

Horas de trabajo doméstico por semana

30

25 3

10 —

mujeres hombres

FUENTE: Elaborado por Gina Zabludovsky con informacion de la Encuesta Nacional de
Uso del Tiempo 2009, INEGI.

Asi, como lo han mostrado varios estudios, el notable incremento de las mujeres en la fuerza
laboral, y la existencia de pautas mds co-participativas en el sustento familiar (donde el ingreso ya no
depende bdsicamente del hombre), no ha llevado a un replanteamiento de las funciones reproductivas de
los miembros del hogar. Por lo tanto, la incompatibilidad entre las esferas domésticas y extra-domésticas
del trabajo sigue condicionando negativamente la actividad econémica de las mujeres (Ariza y De Oliveira,
2006)*

Los niveles educativos.

Si bien es cierto que la incorporacién de las mujeres en el dmbito laboral muestra cambios sin
precedentes, las transformaciones mas drasticas se han dado en la esfera educativa., ya que, en los niveles
medios y superiores estdn a la par de los hombres.

Como lo muestra la grafica 3, el nimero de estudiantes de sexo femenino en las universidades ha
aumentado a pasos acelerados pasando del 17% en 1970 al 50% en el 2011. Ademas, las mujeres tienen una
mayor eficiencia terminal ya que, si sélo tomamos en cuenta a los(as) egresados(as), su porcentaje
asciende al 55%.%

*4Consultese también, Zabludovsky, 2007a, 2007b, 2013.

»(C3lculos realizados a partir de la ANUIES, “Anuario Estadistico de Educacién Superior 2011”, [en linea], México, Direccién URL:
http://www.anuies.mx/, [consulta: 1 de agosto de 2013]. Las fuentes de informacién para estos calculos se encuentran actualizados
hasta el 2011. (Aln no existen datos para 2012 y 2013).

La tendencia en México es concordante con la feminizacién de la educacién superior observada en otros paises. Para el afio 2004,
en Noruega el porcentaje de estudiantes del sexo femenino alcanzaba el 61%, en Polonia, Estados Unidos y Portugal, un 57%; y en
Canada el 56%. Esta realidad también es propia de América Latina, especialmente para Uruguay y para Venezuela (con el 61% y el
60% de mujeres en las universidades respectivamente). Constiltese al respecto, Davidson, y Burke, 2004; Sierra y Rodriguez, 2005.
|
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GRAFICA 3
Las mujeres han tenido una creciente
presencia en la educacion universitaria
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FUENTE: Elaborado por Gina Zabludovsky con informacién de los Anuarios estadisticos de la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)

Ademds, durante las ultimas dos décadas se detecta un importante incremento en profesiones que
antes se consideraban tradicionalmente masculinas como Administracion de Empresas y Derecho. Como
ocurre en otros paises, en México se ha dado una creciente insercidn de las universitarias en las carreras de
comercio dedicadas a los negocios, la administracién y las finanzas.”® Su presencia es también muy
importante en especialidades como mercadotecnia, educacién, comunicacién, odontologia y quimica
donde alcanzan cifras superiores al 60%.”

Sin embargo, en las dreas de tecnologia, la participacion de las mujeres todavia es muy reducida. De
acuerdo a los datos del 2011, en las diversas ingenierias -como las civiles, las industriales y las de sistemas-,
las estudiantes del sexo femenino no alcanzan la tercera parte.’® Esta situacién es atin mas drastica en las
ingenierfas mecanicas, eléctricas y electrénicas donde menos del 10% de la matricula esta conformada por
mujeres.” En el otro extremo, se encuentran aquellas carreras claramente identificadas como
“femeninas” tal es el caso de enfermeria, nutricion y psicologia, dénde por lo menos tres de cuatro
estudiantes son mujeres.

En lo que respecta al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), a pesar de que la presencia de las
mujeres ha aumentado significativamente durante los ultimos veinte afios, sus indices de participacion
apenas alcanza el 34%.

GRAFICA 4

La presencia de mujeres en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) ha aumentado 13% en los tltimos
20 afios.

*® Como se verd més adelante, el creciente nimero de egresadas en estas carreras no se refleja en los porcentajes de mujeres que
ocupan los cargos jerdrquicamente mas importantes en el dmbito empresarial. Conslltese al respecto: Zabludovsky y Avelar, 2001;
Lipovetsky, 1997; Wirth, 2002.

*7 Cifras calculadas con base en la informacién de la ANUIES.

*%La Gnica excepcién es la de ingenieria quimica en donde la mujeres representaron el 47%. Durante las dltimas décadas la
participacion de las mujeres también se ha incrementado en ciencias agropecuarias (36% para el 2011). Datos calculados con base
en ANUIES, “Anuadrio Estadistico de Educacion Superior 2011”, [en linea]

29 Su presencia se amplia notoriamente en las areas de la salud (65%), educacién y humanidades (68%). Ibidem.
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Como veremos a continuacién, la escasa presencia de las mujeres también se expresa en los
ambitos del sector privado. De hecho, en México su participacidon en los consejos directivos de las
compafiias que cotizan en bolsa apenas alcanza el 7%. Este rango es menor que el de los paises llamados
industrializados donde el indice es 12%, con altos contrastes entre naciones ya que, mientras en Noruega
llega al 36%, en Japdn apenas alcanza el 1%. (Borgo 2014)

Funcionarias y ejecutivas en el sector privado

En lo que se respecta a los cargos de funcionarias, gerentes y/o ejecutivas, los cdlculos realizados a
partir de las fuentes estadisticas nacionales muestran que el porcentaje de mujeres con responsabilidades
directivas en el sector privado es del 29%, lo cual estda muy lejos de reflejar la presencia en la fuerza de
trabajo y las graduadas en las universidades. Ademads, como lo muestra la siguiente grafica, este porcentaje
es también bajo si se les compara con las funcionarias en el gobierno que representan el 39% del total.*

GRAFICA5

3°Datos calculados por la autora con base en la informacién sobre funcionarios y directivos de los sectores publico, privado y social
que ganan mds de cinco salarios minimos que es el maximo que registra el INEGI con base en la informacién obtenida de la
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) del primer trimestre del afio 2013.
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Mujeres en el sector publico y privado, segun el cargo que ocupan

y su nivel de ingresos. 2013. Localidades con mas de 100 mil habs.
60.0%

m Total de empleados

50.0% —
m Funcionarios, directivos y jefes que
ganan mas de 5 salarios minimos

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%
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FUENTE: Elaborado por Gina Zabludovsky con informacion de la Encuesta Nacional
de Ocupacién y Empleo (ENOE) | Trimestre de 2013, INEGL.

La situacion se vuelve mas drdstica si se le compara con otras fuentes. A partir de una base de datos
construida como parte de esta investigacion, se detecté que, en las grandes corporaciones del pais, la
presencia de las mujeres como gerentes y ejecutivas es ain menor ya que, en los puestos intermedios de
administracién, apenas alcanzan el 23%.>' Si s6lo tomamos en cuenta las posiciones mas altas que equivalen
a las direcciones generales en las diferentes dreas, la suprepresentacion de las mujeres es ain mas
notoria® ya que apenas llegan al 13%. En los niveles de presidencia, (CEO) o direccién general de la
compafiia solo alcanzan 5%.

A esta segregacion vertical -que tiene que ver con la presencia de un mayor nimero de mujeres en
los niveles jerdrquicamente mas bajos- se alina una segregacion horizontal que se relaciona con la
concentracién en ciertas drea como las Direcciones generales de Mercadotecnia y Comunicacién, (29%)
Recursos Humanos (21%) y Médico Juridico (16%). Las mujeres también tienen una participacion sumamente
importante en aquellas compafias que recientemente han creado una Direccién General de Relaciones
Publicas ya que en ellas, el porcentaje de mujeres asciende al 48%.(Zabludovsky, 2008) . Como
contrapartida, la participacién de las mujeres como directoras generales disminuye notoriamente en las
areas de Operaciones e investigacion (8%), Administracion y finanzas (5%) e Informatica y sistemas (2%).

GRAFICA 6

3! Calculos propios con base a 277 de las empresas més grandes de México, revistaExpansion, Conexion ejecutivay otros directorios
empresariales de México para el afio 2012.

3 Nos referimos a las direcciones generales de drea como son la de administracién y finanzas, de operaciones, de mercadotecnia,
comercial, informatica y sistemas, recursos humanos, relaciones publicas y médico y juridico,
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FUENTE: Elaborado por Gina Zabludovsky a partir de la informacion de 277 entre las 500 compafifas mas
grandes de México (con base en Expansidn, Conexidn Ejecutiva y otros directorios empresariales para 2012.)

La ausencia de las directivas de ciertas dreas es estratégicamente mucho mas significativa de lo que
muestran los meros nimeros, ya que responde a la Idgica y la cultura organizacional y en la realidad implica
su aislamiento de los cargos que confieren responsabilidades funcionales. Como se sabe, las posiciones
dentro del mundo operativo de la compafifa en las que no participan son precisamente las que brindan
mayores oportunidades de ascenso dentro de la jerarquia administrativa.

Por otro lado, como se vera a continuacién, en las grandes corporaciones, la participacién de las
mujeres también varia en funcién del la procedencia del capital .

La presencia de las mujeres y el origen del capital de la empresa.

En términos generales, si se les compara con las de capital prioritariamente mexicano, en las
compafiias extranjeras que operan en nuestro pais, tiende a haber una mayor presencia de las mujeres en
cargos ejecutivos.”> Como lo muestra la siguiente grafica, en los puestos intermedios el porcentaje de
mujeres en las empresas de capital nacional apenas llega al 18.1% mientras que en las extranjeras alcanza el
29.2% y en los puestos mas altos de direccidn, la relacién es de 10.4% y 15.3% respectivamente.’* De hecho,
entre las compafifas mexicanas sélo el 3.7% tiene una presidenta o Directora General (CEO) del sexo
femenino (en contraste con el 7.9% de las extranjeras).

33 Este 4.5% significa que sdlo siete de las 156 compafifas mexicanas con las que contamos son presididas por mujeres. La situacién
se torna mas drastica si se toma en cuenta que la suma de estas empresas representa tan sdlo el 1% del total de ventas de todas las
compafilas mexicanas en esta lista, que suman 3.4 billones de pesos. Es decir, sélo 1 de cada 100 pesos de ingreso neto de las
empresas mexicanas aqui estudiadas proviene de alguna con una mujer a la cabeza. En el caso del total de las empresas con capital
de Estados Unidos, este porcentaje llega al 7.9% y 3.7%, para las empresas de capital de otros paises. Calculos de Ricardo Sanginés
con base en diversos directorios empresariales del 2012.

3% Las compafifas con capital prioritariamente estadounidense presentan un numero similar de mujeres en cargos directivos
intermedios y superiores, mientras que las empresas internacionales cuyo capital prioritario proviene de otros paises la

participacion de las mujeres disminuye en los niveles mds altos
e ——————
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GRAFICA 7

Porcentajes de mujeres en altos puestos directivos por
nivel jerarquico, segun origen del capital de las empresas.
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FUENTE: Elaborado por Gina Zabludovsky a partir de Ia informacién de 277 entre las 500 compafiias mas
grandes de México (con base en Expansian, Conexion Ejecutiva y otros directorios empresariales para 2012)

Lo anterior seguramente se explica por las diferentes politicas de diversidad que han puesto en
marcha muchas corporaciones extranjeras durante los ultimos afos, lo cual no ha sucedido en la mayoria
de las grandes empresas con capital nacional. Como lo demuestran algunos estudios recientes, (Bernal y
Tarrracena, 2012) las empresas con capital multinacional han llevado a cabo una serie de politicas para
asegurar la promocidn y la permanencia del talento femenino en México teniendo en cuenta la conciliacién
entre la vida profesional y la vida familiar que, constituye una de los principales obstaculos para el ascenso
de las mujeres en cargos de mayor jerarquia.

Como ejemplo de lo que ocurre con la presencia de las mujeres en empresas seleccionadas, a
continuacioén se presentan unas tablas que resumen informacidn.

GRAFICA 8
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Mujeres en la Alta Direccién. Empresas seleccionadas, 2012.
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FUENTE: Elaborado por Gina Zabludovsky con informacion del libro: "Talento femenino en la alta direccion
en México", Maria del Carmen Bernal, Enrique Taracena, coords. IPADE. 2012

GRAFICA 9

Mujeres en distintos niveles de cargos para empresas seleccionadas. 2012
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FUENTE: Elaborado por Gina Zabludovsky con informacion del libro: "Talento femenino en la alta direccion
en México", Maria del Carmen Bernal, Enrique Taracena, coords. IPADE. 2012

La situaciéon del mundo contemporaneo y las dificultades para reconciliar la vida familiar con la vida
profesional en los altos cargos de direccién, hacen que, como lo muestra la grafica 10, la maternidad de las
mujeres en estos puestos se retrase considerablemente.
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GRAFICA 10
Porcentajes de mujeres con hijos segun grupos de edad.
Localidades con 50,000 habitantes y mas. 2010.
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FUENTE: Elaborado por Gina Zabludovsky con informacion del Censo de Poblaciony
Vivienda 2010. INEGI.

La reconciliacién familia- empresa

Como se ha sefialado, debido a la baja participacién de los hombres en las tareas domésticas, las
mujeres que laboran fuera del hogar, se encuentran con una doble o triple carga de trabajo y una
constante presién para poder cumplir sus responsabilidades en todos los frentes.*

A lo anterior se auina que, en la organizacion de las empresas, los cargos de direccidn se rigen por
“horarios masculinos, donde el compromiso profesional a menudo se vincula con un sentimiento de
incondicionalidad y lealtad al cargo, asociados a largas jornadas en las oficinas, sin que esto conlleve
necesariamente a una mayor productividad o mejor uso del tiempo.* En este contexto, se valora mal a las
mujeres que se organizan para terminar con sus tareas profesionales rapidamente o llevdrselas al hogar
para poder atender a sus familias (Tedero y Hola, 1992).

3 Sin embargo también conviene tener presente que esta realidad varia de acuerdo a los cambios generacionales. Algunas
investigaciones han encontrado que, a diferencia de lo que ocurre entre las ejecutivas senior, las parejas de las mds jévenes ya
colaboran en las tareas domésticas.(Constltese al respecto, Pérez, 2000, pp. 166-190). Las ejecutivas entrevistadas en mis propios
estudios previos, afirmaron que se enfrentan con un nimero considerable de obstdculos para poder desarrollarse en su carrera. En
primer lugar se sefialaron las dificultades para desempefiar los distintos roles familiares y profesionales; en segundo lugar varios
obstdculos que se expresaron como denuncia al "machismo" de la sociedad mexicana; en tercer lugar, se mencionaron las barreras
relacionadas con las politicas especificas de la empresa y falta de oportunidades dentro de la misma. Después de estos factores
con una importancia menor nos encontramos con los que tienen que ver con la educacion, la preparacion, la propia personalidad y
con respuestas mds vagas que aluden a las dificultades de "ser mujer".(Zabludovsky y Avelar 2001).

3¢ Una gran parte de los funcionarios y directivos pueden ser considerados como workalcholics, ya que 43% de ellos (hombres y
muijeres) trabajaban mds de 49 horas semanales. Este porcentaje es notablemente mayor al del total de la poblacion ocupada
donde aquellos(as) que dedican tantas horas semanales al trabajo solo alcanza el 30.1%. (Zabludovsky, 2007a.)
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De hecho, de acuerdo a los reportes del Corporice Vender Gap Reporte (2010), las mayores barreras

para que las mujeres accedan a cargos directivos en México son las normas culturales en el pais y la falta de
permisos y beneficios para la paternidad y maternidad. Lo anterior es congruente con nuestras
investigaciones previas, donde encontramos que esta es una de las razones fundamentales por las cuales
las mujeres abandonan la carrera ejecutiva en las compafias. A pesar de que en estos niveles, muchas no
realizan directamente el trabajo doméstico sino que mds bien lo supervisan, en realidad son ellas las Unicas
responsables de cumplir con esta especie de “doble gerencia” que llevan a cabo en su oficina y en el hogar
(Arias, 2001, Serna y Montalvo, 2003) .

Por otra parte, independientemente de lo eficientes que puedan ser las mujeres en el cumplimiento
de sus responsabilidades laborales, en el imaginario colectivo, se considera que, el hecho de tener hijos, es
una limitacién real para su rendimiento profesional, como si esta situacién inevitablemente las llevara a
“descuidar su trabajo” (Martinez, 1994 y 1999).

Esta percepcidn no es exclusiva del ambito nacional. Los estudios recientes llevados a cabo en
otros paises han encontrado que en las corporaciones, persiste una evidente penalizacién laboral hacia las
madres. En una investigacién socioldgica realizada en Estados Unidos por Shelley Corel y Stephen Bernard
(2013) se mostré cdmo, al presentar solicitudes similares para el mismo empleo, las mujeres con hijos(as)
eran notoriamente discriminadas, ya que, o bien no eran contratadas o lo eran con salarios inferiores a los
otros(as) solicitantes.

La informacién demogréfica de los directores(as) en México hace evidente esta situacién. En un
estudio realizado en el 2011 se encontrd que, entre los varones el porcentaje de los que tenian hijos era de
73%, mientras que entre las mujeres se reducia hasta un 61% (Chinchilla y las Heras, 2011; Rivera 2012). Esta
realidad se muestra también de alguna forma en la siguiente grafica que ilustra como en el mundo
ejecutivo, el rango de edad en el cual el porcentaje de hombres ascienden de manera mas vertiginosa y el
de mujeres desciende de forma mas drastica coincide con las edades de procreacién y cuidado de hijos(as)
pequefos.
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GRAFICA 11

Hombres y Mujeres por sexo, segun edad y tipo de ocupacion**.
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FUENTE: Elaborado por GinaZabludovsky con informacionde la Encuesta Nacional de Ocupacidny Empleo (ENOE) | trimestre del 2013, INEGI.
*Aquellos que ganan mas de 5 salarios minimos mensualesy que pertenecen a empresas con mas de 250 empleados.

**Para cada grafica, la suma de todos los porcentajes (hombres y mujeres de todas las edades) suma 100%, es decir, la base en la primer
grafica es el total de funcionarios, directivos y jefes y en la segunda grafica labase es el total de Poblacién Econémicamente Activa.

Las cargas desiguales en el trabajo o la “gerencia” doméstica, y otra serie de circunstancias que
rebasan los objetivos del presente trabajo, suelen ser causa de importantes conflictos entre las parejas,
que a menudo llevan a la separacién o el divorcio. Esto explica en parte, el alto nimero de mujeres no
unidas (viudas, divorciadas y solteras) que existen entre las directivas y el hecho que en muchas ocasiones
la carrera ejecutiva se viva como una opcidon que anula o limita el matrimonio y la maternidad.’” Como lo
muestra la grafica 12, los datos del 2013 revelan que, mientras el 72% de los hombres en los cargos directivos
se encuentran casados, entre las mujeres el porcentaje disminuye al 52%. Esta diferencia es alin mads
profunda en aquellas empresas que tienen mas de 250 empleados(as). Entre los directivos hombres el
porcentaje de casados aumenta a 77% mientras que el de mujeres en esta situacién disminuye al 50%.

GRAFICA 12

37 En estudios previos, se encontré una clara diferenciacién de género en los motivos por los cuales los ejecutivos(as) renuncian a
las companias. Mientras que la mayoria de los hombres abandonan la empresa porque tienen una mejor oferta de trabajo con
mayores oportunidades de desarrollo, las mujeres suelen renunciar por motivos personales y familiares (Zabludovsky, 2013)
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Funcionarios, directivos y jefes* por sexo, seglin tipo de empresa. en la
que laboran. 2013.
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FUENTE: : Elaborado por Gina Zabludovsky con informacién de la Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo (ENOE) | trimestre del 2013, INEGI.
* Que ademds ganan mas de 5 salarios minimos mensuales .

La siguiente grafica nos muestra que de las compafiias con mayor nimero de empleados, el 75% de
los directores varones estan casados mientras, entre las mujeres, esta cifra solo llega al 49% (ver grafica
ndmero 13).

GRAFICA 13

Mujeres y hombres funcionarios, directivos y jefes*, seglin estado conyugal. Sector
privado, empresas con mas de 250 integrantes. 2013,
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FUENTE: Elaborado por Gina Zabludovsky con informacién de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), | trimestre, 2013. INEGI.
*Se considera unic. a los trabajad, que ganan mas de 5 salarios minimos mensuales.

De alli que resulte prioritario, luchar por medidas de conciliacién empresa-familia, entre las cuales,
la licencia de paternidad resulta fundamentatal. Como lo han mostrado diversos estudios, este tipo de
medidas, inciden en las formas de negociacién del uso del tiempo en las parejas y promueven que los
hombres se involucren en las responsabilidades familiares y las mujeres puedan desarrrollarse de forma
mas exitosa en su trabajo (Mundy, 2014)
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En las siguientes tablas (1y 2) se dan algunos ejemplos de paises con relacién al tiempo otorgado

para licencias de paternidad y de maternidad.
TABLA 1

Ejemplos de licencias de maternidad en México y el mundo

LICENCIA DE MATERNIDAD

SEMANAS PAIS
18 Chile, Cuba, Venezuela
17 Costa Rica
13 Argentina, Bolivia, Guyana, Perd, Trinidad y Tobago
12 Bahamas, Barbados, Colombia, Ecuador, Guatemala, Jamaica,

México, Nicaragua, Panamad, Republica Dominicana y Uruguay

10 Honduras

TABLA 2

Ejemplos de licencias de paternidad en México y el mundo

LICENCIA DE PATERNIDAD?®

Economias desarrolladas y UE

PAIS DISPOSICION
Islandia 3 meses de licencia parental remunerada para el
padre
Noruega 10 semanas de licencia parental remunerada para el
padre
Espafa 4 semanas de licencia de paternidad remunerada
Finlandia 18 dias remunerados
Reino Unido 2 semanas de licencia de paternidad remunerada
Francia 11 semanas de licencia de paternidad remunerada,
mas 3 dias de licencia remunerada por motivos
familiares
Suecia 10 dias de licencia de paternidad remunerada mas 2
meses de licencia parental reservada para el padre.
Bélgica 10 dfas de licencia de paternidad remunerada
Paises Europeos 5 dias laborales de licencia de paternidad remunerada

3% En este cuadro no se incluye a Estados Unidos debido a que las disposiciones varfan en los distintas compafifas y estados. Las
mds avanzados son California, New Jersey y Rhode Island y las compafiias que otorgan un mayor nimero de dias habiles a padres
son las de tecnologfa digital de Syllicon Valley como Google ( 7semanas) , Yahoo ( 8 semanas), y Reddit y Facebook (hasta 18
semanas), Mundy, 2014)
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Asia (Oriental, Sudoriental, Pacifico y Meridional)

PAiS DISPOSICION

Filipinas 7 dias de licencia de paternidad remunerada para los
trabajadores casados

Myanmar 6 dias de «licencia ocasional» remunerada utilizables
por los padres para ayudar a sus esposas en el
momento del parto

Indonesia 2 dias remunerados cuando la esposa da a luz
Africa
PAIS DISPOSICION
Rwanda 4 dias de licencia de paternidad casados
Uganda 4 dias laborables de licencia remunerada

inmediatamente después del parto

Argelia 3 dias de licencia de paternidad remunerada

América Latina y el Caribe

PAIS DISPOSICION
Venezuela 14 dias de licencia de paternidad
Colombia 8 dias de licencia de paternidad remunerada
México*, Chile 5 dias de licencia de paternidad remunerada
y Brasil

Fuente: Elaborado por Gina Zabludovsky, con base en los datos del documento “La maternidad en
el trabajo 2010”. OIT, 2010. Todos los derechos reservados.

*México cuenta con la licencia de paternidad a partir de la reforma laborar de 2012

Como veremos en el siguiente apartado, debido a las grandes dificultades que presenta la
reconciliacion familia—empresa, y las altas exigencias de los niveles educativos y otros tipos de cuestiones,
muchas mujeres de diversos sectores sociales, deciden formar su propia empresa.

Las Empresarias

Durante los Ultimos afios, la participacion de las mujeres como propietarias y directivas de empresas en
México, ha crecido significativamente pasando del 25% al 36% entre 1991y 2013.%

Sin embargo, estas cifras deben tomarse con cautela, ya que la gran mayoria de los casos se trata
de ocupaciones relacionadas con el autoempleo o de unidades minusculas situadas en los sectores de

3 Los datos de empresarias aqui expuestos son se elaboraron a partir de sumar trabajadores(as) por cuenta propia y
empleadoras(as). Fuente: INEGI (2013), Direccién URL: http://www.inegi.org.mx [consulta: 1 de julio de 2013].
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subsistencia. Como lo vemos en la siguiente grafica, si tomamos en cuenta tanto a las trabajadoras de

cuenta propia, como a las empleadoras, la presencia de las mujeres disminuye a medida que aumentan sus

ingresos.

GRAFICA 14
Distribucion de mujeres trabajadoras por cuenta propia y empleadoras,
segun niveles de ingresos. 2013
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
> 1% - 74 -
0% : : 2%
No recibe Hasta 1 salario Dela2 De2a3 De3a4d Mas de 5
ingresos minimo salarios salarios salarios salarios
minimos minimos minimos minimos
FUENTE: Elaborado por Gina Zabludovsky con informacidn de |a Encuesta Nacional de Ocupaciony
Empleo (ENOE) | trimestre del 2013, INEGI.

Lo anterior también se observa si sélo consideramos a las empleadoras; es decir, a aquellas

mujeres que contratan a por lo menos un trabajador(a) asalariado(a) ademas de ellas mismas. En este

sector la presencia de las mujeres disminuye drdsticamente hasta un 19% y durante las Ultimas décadas su

incremento ha sido mas paulatino, del 14% en 1991 al 20% en 2013.*°

GRAFICA 15

Aumento moderado en el nimero de empresarias que son empleadoras

4% L a informacidn se elaboré hasta 2010 para coincidir con los cohortes de décadas, para 2013, el porcentaje fue de 20%
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80% 100%

Fuente: Elaborado por Gina Zabludovsky con base en la Encuesta Nacional de Empleo (4reas urbanas) 1991,
1997 y 2000; y Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, 2010, INEGI. Todos los derechos reservados.

La presencia de esas empleadoras tiende a concentrarse en las empresas mds pequefias De hecho a
medida que aumenta el tamafo de la empresa, disminuye el nimero de propietarias lo cual ha llevado a
una amplia reflexién sobre la importancia que tienen las microempresas * de subsistencia dirigidas por
mujeres como mecanismo para salir de la pobreza. Los estudios que abordan esta tematica han sefialado
que, ademds del tamafio, cuando se habla de microempresas en América Latina se alude a otras
caracteristicas generalmente vinculadas con la informalidad y la precariedad (Becerril, 2004; Rendén y
Morales, 1996; Suarez y Bonfil, 2004; Zabludovsky, 2013) **

Por otra parte, como lo muestra la grafica 16, las empresarias tienden a concentrarse en ciertas dreas
como las de servicios (30%) y comercio (28%) y muy pocas son duefias de empresas de construcciéon o del
sector primario.

GRAFICA 16

4 Las definiciones sobre microempresa suelen ser muy variables. Para el INEGI u la Secretaria de Trabajo y Previsién Social (STPS)
las microempresas abarcan hasta 16 trabajadores, , incluyendo el duefio. Por su parte la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial ( SECOFI) define a la microempresa de acuerdo al nimero de empleados por sector: industria hasta 30, servicios hasta
20y comercio hasta 5 ( citado por Becerril, 2004)

4 Desde esta perspectiva, varias investigaciones se han centrado en el papel de las microempresas rurales - organizadas como
cooperativas grupos de trabajo, sociedades de solidaridad social o empresas familiares - para elevar el nivel de vida de las mujeres
pobres y mitiga el severo deterioro del campo mexicano, en condiciones de desempleo , bajos rendimientos, escasez de crédito y
el abandono de tierras por la migracién (Angulo, 2004; Lozano, 1997; Sudrez y Bonfil, 2004, Zabludovsky, 2013)
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Empresarios por sexo, segun sector de ocupacion. 2013. muleres
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FUENTE: Elaborado por Gina Zabludovsky con informacion de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE) | trimestre del 2013, INEGI.

Las mujeres tienen una importante participacion en el ambito de las empresas familiares donde suelen
encontrar un horario mas flexible, un mayor margen de accidn, y posibilidades de insertarse en sectores
socialmente considerados masculinos.

Sin embargo, estas también les presentan algunos obstdculos. En la mayoria de los casos si estdn en
sociedad con sus hermanos o sus esposos tienen que mantener un bajo perfil y no ocupar un cargo de
rango superior al de sus familiares hombres. Como suele ocurrir con el trabajo doméstico, una gran parte
de las tareas desarrolladas por mujeres en las empresas familiares permanecen invisibles.(Grabinsky y
Zabludovsky, 2001)

En términos generales, aunque pueden cumplir importantes tareas, las mujeres asumen posiciones
que formalmente se presenta como subalternas frente a sus esposos, hermanos o hijo.( Villagémez, 2004)
No es raro encontrar que, aunque tengan importantes responsabilidades, su presencia permanece
escondida en una empresa cuyo titulo de propiedad estd a cargo de un familiar hombre que puede
aparecer también como dirigente de la misma — aunque en realidad no funja como tal. Cuando estas
mujeres intentan ser reconocidas, y buscan ocupar un puesto directivo con la consecuente retribucion
econdmica y autonomia dentro y fuera de la empresa, pueden entrar en conflicto con otros miembros de
sus familias (Hollander y Bukowitz, 1990; Gillis, O’Donovan y Moynhand, 1990, Zabludovsky, 2001y 2013)

Consideraciones finales: la prevalencia del “techo de cristal”

Los datos hasta aqui expuestos muestran cdmo, a medida que se asciende en el nivel de ingresos
y en la pirdamide organizacional, la presencia de las mujeres disminuye.

Pese al camino recorrido, las mujeres estan escasamente representadas en los cargos de direccién
donde se toman las principales cargos de decision econdmica de México. La situacién se resume en el
siguiente cuadro que muestra graficamente como el incremento de las mujeres en la educacidn superior y
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en la fuerza de trabajo, no corresponde a su participacion en los cargos de autoridad, por lo cual se puede
decir que todavia se enfrentan al “techo de cristal” entendido como esta serie de barreras invisibles que

constituyen los obstaculos para el ascenso de las mujeres a los cargos de mayor jerarquia.

GRAFICA 17

La presencia de las mujeres disminuye
conforme aumenta la jerarquia de los cargos
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Elaborado por Gina Zabludovsky con informacion de las siguientes FUENTES:
Para ninis, Fuerza de Trabajo (PEA)y Empleadoras (2013): Ciculos propios con base en la Encuesta Nacional

de Ocupaciony Empleo (ENOE) | trimestre del 2013, INEGI.
Para Altos Cargos Ejecutivos y Directoras Generales: (2012) calculo propio con informacién de 277 empresas

Educacion Superior

Ninis

tomadas de CNN Expansién y Conexidn Ejecutiva, 2012.
Para Educacién Superior (2011): informacion de los Anuarios estadisticos de la Asociacion Nacional de

Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)

Son muiltiples las causas que explican esta situacién.En la medida en que el andlisis especifico sobre
cada una de ellas requeriria de otro estudio , por ahora sélo apuntamos algunas de las mas evidentes como
lo son: la socializacién diferenciada y las distintas expectativas de éxito de hombres y mujeres; el escaso
compromiso de los varones en las tareas domésticas; las extensas jornadas de oficina que siguen siendo de
corte masculino; la exclusién de las mujeres de los circulos informales donde “se cierran” muchos
negociaciones; la discriminacién (oculta o abierta) que existe hacia las mujeres, particularmente hacia
aquellas que son madres; la nocién generalizada de que, las mujeres propietarias de empresas sélo deben

dedicarse a las actividades de subsistencia, y la prevalencia de ocupaciones consideradas masculinas o
femeninas, en donde las primeras se vinculan con mayores posibilidades de ganancias econdmicas y

ascensos jerarquicos.
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