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Introduccion!

¢Hasta qué punto estas manifestaciones se relacionan con el peso real de las
mujeres empresarias en la vida econémica de México? ;Qué importancia tiene la mujer
como duefia y dirigente de su propia empresa? ¢En qué sectores Y tipo de actividad se
ha insertado? ;Cudl es sy distribucién regional? (Hasta qué punto e] papel de las
mujeres empresarias en México es similar al de sus homélogas en otros paises?

asalariadas, de la mujer campesina o de las trabajadoras domésticas.3

En virtud de la ausencia de trabajos académicos que puedan servir de referencias
bibliograficas sobre el papel de la mujer empresaria en México, el proyecto se nutre de
las siguientes fuentes:

1) El disefio de una serie de cuestionarios y entrevistas que se levantaron en 1991,
1992 y 1993 entre mujeres empresarias de la Repiiblica Mexicana ¢

! Agradezco la valiosa colaboraci6n de Laura Valencia en el apoyo de cémputo y la recopilacién
de material bibliogrifico.

? La informacién especifica sobre estos congresos y de las formas de organizacién de las mujeres
empresarias en México ha sido desarrollada ampliamente en otro articulo (Zabludovsky, 1993).

* Para una informacién sobre los estudios que se han realizado en México sobre la participacién de
la mujer en la actividad econdémica en 4reas urbanas puede consultarse el texto de Beatriz Rodriguez y
Carlos Welti sobre el tema (Rodriguez y Welti, 1993).

* Pese a no haber sido levantada con rigor estadfstico, las encuestas permitieron detectar tendencias
importantes que luego fueron comparadas con los datos censales y otros indicadores econémicos. La in-
formacién bésica sobre los Cuestionarios aplicados se encuentra en el apéndice de este trabajo.




Zabludovsky / Presencia de la mujer empresaria en México

2) La interpretacion de los datos del Censo General de Poblacién y Vivienda de
1990.

3) Datos obtenidos de los Censos Econémicos del pais y otros estudios estadisticos
que dan cuenta de la situacién de las empresas en México.

4) Los estudios que sobre el tema se han desarrollado en otros paises.

Con base en esta informacién se intenta hacer un perfil de la mujer empresaria en
Meéxico y de entender su situacién particular a la luz de sus semejanzas y diferencias
frente a otros sectores de la poblacién econémicamente activa. Se pretende conocer las
peculiaridades de las mujeres empresarias mediante una estrategia comparativa:
los datos que sobre ellas se han obtenido se contrastan con la informacién de los
siguientes universos:

I) La poblacién femenina econémicamente activa en México en general, en sus
distintas ocupaciones y sectores de actividad.

2) Los datos sobre empresarios en México y en particular la comparacion entre
hombres y mujeres. :

3) La situacién de la mujer empresaria en otros paises.

Estos tres puntos no constituyen un indice ni distintos apartados de este articulo
sino que, como se ha sefialado, son el fundamento de la estrategia de investigacién
y datos que se han intercalado a lo largo del texto. El orden de la exposicién se ha dado,
mas bien, analizando la importancia de la actividad empresarial femenina a la luz
de: a) las tendencias de crecimiento; b) el peso numérico; c) el tamaiio de las empresas;
d) el sector de actividad y e) su distribucién regional.

Tendencias de la participacién empresarial femenina

La presencia de la mujer en las actividades empresariales ha cobrado una creciente
importancia mundial. Estudios realizados en diversos paises han mostrado que a partir
de los dltimos 20 afios ha habido un aumento sin precedente en el niimero de mujeres
empresarias.

En Estados Unidos, la cifra de mujeres propietarias de empresas ha crecido
aceleradamente. En sélo cinco afios, de 1982 a 1987, su porcentaje aument6 en 57%
(NAWBO Bulletin, 1992).5

Investigaciones realizadas por diversos autores muestran que las mujeres estadu-
nidenses son propietarias de 25% de las empresas. Sin embargo, se prevé que este
porcentaje crecerd rdpidamente en virtud de que el nimero de mujeres que funda su

5 Sin embargo, los propios boletines de National Association of Women Business Owners (NAWBO)
sefialan que, aunque cada vez es mis comiin que se abran empresas cuyos propietarios y dirigentes son
mujeres; no se trata de un fenémeno totalmente nuevo ya que 40% de las empresarias tienen una
antigiiedad superior a 12 afios en su trabajo.




y Cannon, p. 2).

Segiin apreciaciones de la OIT, en Canad4 las mujeres establecen dos tercios de
las nuevas empresas. En Finlandia, 30% de los empresarios son mujeres y en Suecia y
Francia 25y 21% respectivamente (OIT, 1992).

En cuanto a los paises en desarrollo es dificil obtener datos precisos. Aunque se
estima que en ellos también hay una creciente importancia de la mujer empresaria, su
presencia permanece inadvertida en términos estadisticos Yya que muchas trabajan en
el sector de la economia informal (oIT, 1992).

Por estas circunstancias no es facil hacer un diagnéstico de las tendencias de la
participacién empresarial femenina en México. Sin embargo, con base en los Censos
de Poblacién y Vivienda se puede afirmar que en los tltimos 30 afios (de 1960 a 1990)

Presencia de las mujeres empresarias en México

Para los fines de esta investigacidn, se parte de una concepcién de “empresaria” como
aquella mujer que es propietaria y dirigente de su empresa y que, ademds, contrata por
lo menos a un trabajador asalariado dentro de 1a misma. Esta definicién no debiera

® Las cifras proporcionadas por los distintos autores con respecto a la comparacién entre hombres
Yy mujeres que fundan su propia empresa en Estados Unidos son muy variables. Welsh asevera que el
nimero de mujeres que forman su propia empresa duplica al de los hombres, otras fuentes (Neider)

autores afirman que, en las empresas no agricolas, las mujeres empiezan a un ritmo cinco veces superior
que los hombres (Neider, 1987, p. 26).

7 La participacién de las mujeres en el total de empresarios en México era de 14.3% en 1960 yde
16.31% en 1990.

¥ La presencia de la mujer en la actividad econémica pas6 de 17.96 a 23.49 puntos porcentuales de
1960 a 1990, respectivamente.
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ipcluir consecuentemente a las mujeres que ocupan cargos ejecutivos sin ser propieta-
rias, a las que son accionistas sin trabajar en ella y a aquellas que son trabajadoras por
su cuenta o “autoempleadas”.®

Esta definicién de caricter operativo deja a un lado —por lo menos en esta etapa
de la investigacién— aquellas concepciones teéricas de la sociologia comprensiva que
a la manera schumpeteriana y weberiana vinculan la concepcidn del “empresario” con
ciertas actitudes y orientaciones de la accién. Por ahora no interesa subrayar las
caracteristicas de tipo subjetivo —la toma de riesgos, el sentido de creatividad, la
innovacion, etc.— que segin esta corriente distinguen al “entrepreneur” (Garrido,
1992; Schumpeter, 1974; Weber, 1981; Zabludovsky, 1994).10

Otro punto importante que conviene aclarar es que —por las propias limitaciones
del Censo— por ahora sélo se ha tomado en cuenta a las empresas formalmente
establecidas, dejando fuera a todas aquellas que entrarian dentro de la “economia
informal”.

La definicién aqui adoptada permite, por un lado, realizar una serie de cuestiona-
rios mediante el apoyo de asociaciones empresariales femeninas que tienen una
concepcién de empresarias afin a la aqui expuesta y, por el otro, basarnos en los datos
del Censo relativos a los “empresarios” o “patrones”. Asi, en la medida en que se
utilizan como sinénimos —aunque la concepcién no aparece del todo clara en el
glosario de términos del Censo—, el empresario-patrén tiene que ser empleador
y consecuentemente no incluir las actividades vinculadas con el “trabajador por su
cuenta” o autoempleo.

Otra fuente importante para obtener indicadores nacionales es la Encuesta Nacio-
nal de Empleo (ENE, 1991) que registra la participacién econémica femenina de una
forma més exacta que la del Censo. A pesar de esta virtud, en la presente etapa de la
investigacion decidi apoyarme en el Censo, ya que —como algunos estudios lo han
sefialado— la cifra de empleadores en la ENE est4 notoriamente sobreestimada (Garcia
Guzmdn, 1994). Muchos de los que fueron catalogados como tales —especificamente
en el sector agropecuario— son de hecho trabajadores por su cuenta que sélo contratan
personal asalariado de manera esporadica.!! Por otra parte, la ENE no proporciona datos

% Sin embargo, se verd mds adelante c6mo esta definicién no pudo ser manejada con el rigor deseado
ya que en los datos censales se encontraron algunas imprecisiones.

1 En este sentido —aunque el estudio no se limita a la propiedad como tinico elemento— el punto
de partida actual tendria més similitud con la concepcién marxista del empresario-capitalista como
“duefio de los medios de produccion™.

11 El criterio seguido en el sistema de codificacién de la ENE para identificar a un empleador es el
“ocup6 trabajadores asalariados o por alguna paga para realizar labores del campo”. No obstante, es
conocido que se puede emplear trabajadores asalariados en algunas etapas del proceso productivo sin
que esto necesariamente convierta a un productor agropecuario en empleador. De hecho, la misma ENE
proporciona el dato de que la mayorfa de los empleadores agropecuarios (86%) no emplean trabajadores
permanentes. Se trata en muchos casos de pequeiios productores que mejor pudieron ser ubicados como
trabajadores por cuenta propia. Es posible entonces que la cifra de empleadores en la ENE esté
sobreestimada en alrededor de un millén de personas y la de los trabajadores por su cuenta subestimada
de manera correspondiente (Garcia Guzmdn, 1994, pp. 39-40.)
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sobre la distribucién regional y estatal de los empresarios en e} pais que son de gran
relevancia para esta investigacién. !2

En el andlisis del material censal también se encontrd que, en lo que respecta a la
situacién en el trabajo,'3 sélo 24.64% de los empresarios ocupan puestos de “funcio-
narios o directivos” (véase el cuadro 1). En el caso de la mediana y la gran empresa
esta situacién puede explicarse por la estructura de las mismas, donde los dueiios no
necesariamente tienen un puesto de direccién, ya que la propiedad tiende a estar
separada de los cargos gerenciales. En el caso de las unidades micro y pequeiias, la
explicacion puede deberse a un fenémeno contrario: el empresario no se concibe a si
mismo como “director” o “funcionario” porque —ante la ausencia de una jerarquia
institucionalizada— se convierte en un “multiusos” con funciones poco diferenciadas
(Puga, 1992; Zabludovsky, 1994).

Sin embargo, pese a los casos aqui mencionados, el hecho de que los empresarios
no se consideren como funcionarios o directivos también puede deberse a una defini-
cion de “empresarios” que, como hemos visto, es bastante laxa (todo aquel que emplea
a una o mds personas) y que consecuentemente daria lugar a aparentes contradicciones.

Pese a estas consideraciones, y ante la necesidad de tener algunos datos como
punto de partida, la informacién censal permite tener una primera aproximacién
sociodemogréfica de la mujer empresaria en México. !4

Los datos muestran que de las 23 403 413 personas que constituyen la poblacién
ocupada en el territorio nacional, 2.29% son empresarios o patrones.!$

Si s6lo se toma en cuenta a las mujeres, se tiene que de las 5 521 271 de la
poblacién ocupada en todo el pafs, las empresarias son 87 304 lo cual constituye 1.58%
del total de la poblacién femenina ocupada. La gran mayoria (77.27%) son “empleadas
y obreras”. Esta situacién se diferencia en cierta forma de la de los hombres. De un
total de 17 882 142 que constituyen la poblacién masculina ocupada, los empresarios

2 En una segunda etapa del estudio se llevar4 a cabo un andlisis comparativo de los datos del Censo
y de la Encuesta Nacional de Empleo en lo relacionado con el rubro de “empleadores” hombres y mujeres
segin los diferentes grados de urbanizacién de distintas 4reas del pafs.

¥ Estas y otras definiciones podr4n ser consultadas en el glosario de términos censales al final del
documento

' Con estas vaguedades es dificil, por ejemplo, interpretar certeramente el hecho de que 13.10%
de los empresarios tengan como ocupacién la de “artesanos y obreros” (véase el cuadro 1); por lo que
puede tratarse de pequefios talleres 0 empresas artesanales donde el patrén es simultdneamente obrero o
artesano, se trataria de una situacion frecuente entre los microempresarios que, sin embargo, para no ser
considerados como “trabajadores por su cuenta”, deberfan emplear a otros obreros o artesanos como
asalariados. Una situacion similar puede darse en el campo y entre los profesionistas, lo que explicarfa
que 10.95% de los empresarios tengan como ocupacién la de “trabajadores agropecuarios” y 7.03% la
de profesionistas. Sin embargo, es dificil interpretar de esta misma forma a los empresarios cuya
ocupacién es la de “trabajadores ambulantes” ya que no se encontré una definicién que permita
diferenciar claramente alos “vendedores ambulantes” que estarian bajo el rubro de “patrén o empresario”
de los que son “trabajadores por su cuenta”. En la medida en que estos iltimos sélo llegan a representar
1.52% de los empresarios, se considera que esto puede deberse a ciertas imprecisiones del Censo.

'* Como era de esperarse los empresarios son una clara minoria (el rubro de “trabajador por su
cuenta” alcanza 23.36 por ciento).
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Cuadro 1
Poblacién de empresarios por tipo de ocupacién
Ocupacidn Total Porcentaje
Profesionales 37607 7.029241
Técnicos 10616 1.984269
Trabajadores de la educacién 5037 0.941481 |
Trabajadores del arte 7163 1.338858
Funcionarios y directivos 131 821 24.63907
Trabajadores agropecuarios 58573 10.94806
Inspectores y supervisores 18 151 3.39266
Artesanos y obreros 70 099 13.10242
Operadores de maquinaria fija 5342 0.99849
Ayudantes y similares 2034 0.380181
| Operadores de transporte 15914 2.974535
Oficinistas 21791 4.073023
Comerciantes y dependientes 116 021 21.68584
; Trabajadores ambulantes 8130 1.519603
g Trabajadores en servicios piiblicos 18 238 3.408921
Trabajadores domésticos 1616 0.302052
Proteccién y vigilancia 2 881 0.538497
No especificado 3974 0.742793
Total empresarios 535008 100

FUENTE: Elaboraci6n propia con base en INEGI, Censo General de Poblacién y Vivienda, 1990.

representan 2.50% y los empleados y obreros, aunque también son mayoria, sélo llegan
a51.22%. Ademds de la notoria brecha que existe en el rubro de “jornalero o pe6n”, 16
una de las diferencias bésicas entre los hombres y las mujeres se encuentra en el rubro
de “trabajadores por su cuenta” donde los primeros llegan a constituir 26.45% de la
poblacién masculina ocupada, mientras que las mujeres sélo alcanzan 13.32% (véase
la gréfica 1). Los datos muestran entonces que —por lo menos en el nivel de la economia
formal—!7 hay una tendencia mayor entre las mujeres que entre los hombres a trabajar
como “obreras o empleadas” y una menor al desarrollo de actividades empresariales y
al “trabajo por su cuenta”.

De hecho, las mujeres constituyen tnicamente 16.32% del total de los 535 008
empresarios que existen en la Repiblica Mexicana. Si se compara esta cifra con la de

6 Entre los hombres ocupados 13.30% son jornaleros o peones, mientras que entre las mujeres el
porcentaje s6lo alcanza 2.38 por ciento.

'7 Como es evidente, estos datos deben tomarse con cautela ya que es posible que una parte
significativa de la poblacién femenina ocupada no lo haya declarado asi porque sus actividades se
desarrollan dentro de la “economia subterrdnea”.
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Grdfica 1
Poblacion ocupada por sexo segiin situacién en el trabajo

E-0 51.223

P-E 2593 NE 3.598
TR 2916
J-P 13.304
TC 26455
Hombres
E-0 77.269
NE 4.264
TANR 1.192
/ J-p 2377
1C 13.316
P-E 1.581
Mujeres
£-0 = Empleado u obrero TANR = Trabajador familiar no remunerado
J-P = Jomalero 0 pedn NE = No especificado

TC = Trabajador por su cuenta
P-E = Patron 0 empresario

FUENTE: Elaboracién con base en INEGI, Censo General de Poblacion y Vivienda, 1990.

la participacién de la poblacién femenina econémicamente activa dentro del total de
poblacién ocupada del pais, se observa que aunque las mujeres continiian siendo
claramente minoritarias, su porcentaje alcanza 23.60% en relacién con el total de
23 403 403.18 Es decir, la presencia femenina dentro del total del empresariado nacional
es 7.28 puntos porcentuales inferior a la participacién que la mujer tiene en México

'8 Estos porcentajes coinciden con los datos de la OIT que muestran que en América Latina —en
paises como Costa Rica, Chile y Ecuador— las tasas de participacién econémica de las mujeres son de
25% aproximadamente (OIT, 1992, p. 25).
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OCupada, lo cual muestra que en el sector empresarial hay ypg
mayor segregacign por sexo.

Lo anterior ge hace aiin m4g evidente sj e] Porcentaje de empresarias se Compara

demasjado significativa entre los empresarios hombres ¥ las empresarias mujeres que
son “funcionariog y directivos”; sj tomamos ep cuenta Unic
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Cuadro 2
Poblacion de empresarios hombres segiin tipo de ocupacién

Ocupacion Hombres Porcentaje
Profesionales 32435 7.245389
Técnicos 8460 1.889810
Trabajadores de la educacién 2400 0.536116
Trabajadores del arte 5706 1.274616
Funcionarios y directivos 112 997 25.24147
Trabajadores agropecuarios 56 841 12.69724
Inspectores y supervisores 16 892 3.773365
Artesanos y obreros 65 582 14.64982
Operadores de maquinaria fija 4 663 1.041629
Ayudantes y similares 1 841 0.411245
Operadores de transporte 15 662 3.498606
Oficinistas 15427 3.446111
Comerciantes y dependientes 85 965 19.20301
Trabajadores ambulantes 6315 1.410656
Trabajadores en servicios publicos 10 555 2.357795
Trabajadores domésticos 78 0.017423
Proteccién y vigilancia 2739 0.611842
No especificado 3106 0.693823
Total empresarios 44 7664 100

FUENTE: Elaboracién propia con base en INEGI, Censo General de Poblacién ¥ Vivienda, 1990,

(son 8.8% del total de la poblacién femenina empresarial mientras que en los hombres
s6lo llega a 3.41%).20

» Los porcentajes de mujeres también superan a los de los hombres en las ocupaciones de
“oficinistas” (7.29% dentro del universo de las mujeres, mientras que en el de los hombres s6lo alcanza
3.45% yenel de “trabajadores domésticos” donde las mujeres alcanzan 1.76% ¥ los hombres sélo llegan
a0.61% del total. Sin embargo, esta informacién se debe tomar con mucha cautela porque hay cuestiones
que no quedan del todo claras. Valdria Ia pena analizar m4s detenidamente a quién considera el Censo

como una “empresaria o patrona oficinista”: ;se trata de alguien que tiene una oficina y contrata
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Cuadro 3
Poblacién de empresarios mujeres segiin tipo de ocupacién

Ocupacidén Mujeres Porcentaje
Profesionales 5132 5.878310
Técnicos 2156 2.469531
Trabajadores de la educacién 2637 3.020480
Trabajadores del arte 1457 1.668881
Funcionarios y directivos 18 824 21.56144
Trabajadores agropecuarios 1732 1.983872
Inspectores y supervisores 1259 1.442087
Artesanos y obreros 4517 5.173875
Operadores de maquinaria fija 679 0.777742
Ayudantes y similares 193 0.221066
Operadores de transporte 252 0.288646
Oficinistas 6364 7.289471
Comerciantes y dependientes 30056 34.42683
Trabajadores ambulantes 1815 2.078942
Trabajadores en servicios piiblicos 7 683 8.800284
Trabajadores domésticos 1538 1.761660
Proteccidn y vigilancia 142 0.162650
No especificado 868 0.994227
Total empresarios 87304 100

FUENTE: Elaboracién propia con base en INEGI, Censo General de Poblacidn y Vivienda, 1990.

Tomando en cuenta el universo por sexo de las ocupaciones, la presencia de
hombres empresarios es notoriamente mis relevante que la de las mujeres en el rubro
de trabajadores agropecuarios (mientras que 12.70% de los hombres empresarios
perteénecen a esta drea, las mujeres alcanzan dnicamente 1.98%).21

Estas diferencias entre empresarios hombres y mujeres seglin “situacion en el
trabajo” se hacen més evidentes si las relacionamos con el sector de actividad.

Sector de actividad

Los resultados de los cuestionarios aplicados en 1991 demostraron que las empresas
que son propiedad de mujeres estdn preferentemente ubicadas en los sectores comercial
y de servicios.22 Casi 70% de las mujeres entrevistadas en esta ocasién desarrollaban

2 Otro rubro de baja participacién femenina es el de “artesanos y obreros” (14.65% del total de los
hombres empresarios que est4n en esta categoria, mientras que las mujeres sélo participan con 5.17 por
ciento).

2 Los datos de los cuestionarios de 1991 mostraron que 27% de las mujeres entrevistadas
pertenecian al sector comercial, y 26.4% est4n en el sector servicios. Si a estos datos se agregan 12.5%

10
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actividades vinculadas con las dreas de comercio Y servicios, y s6lo 14.6% estaban en
actividades industriales.23

Los datos obtenidos en los cuestionarios de 1992 mostraron que en lo referente a]
drea de servicios hay una gran participacién femenina en las empresas de tipo educativo
y comunitarias (40% de las mujeres que eran propietarias de empresas de servicios
estaban en esta 4rea). Dentro de las actividades de comercio e industria, las empresas de
las mujeres entrevistadas se concentran preferentemente en |a produccién y/o venta
de articulos alimenticios y de prendas de vestir. Estos datos sugieren que una parte
importante de las mujeres empresarias se dedica a actividades propiamente “femeninas”
como la educacién, la comida y el vestido, que pueden ser incluso consideradas como
una extension de las actividades domésticas (Zabludovsky, 1993).

Esta tendencia fue confirmadaen octubre de 1993 en el cuestionario aplicado entre

comerciantes entrevistadas en ese entonces, 43.49% se dedicaba a la compra-venta de
ropa, “blancos y bordados” y el resto se dividia en distintas actividades.¢

Con base en los datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda de 1990 para
los Estados Unidos Mexicanos, se afirma que las mujeres constituyen 23% del total del

son, por ejemplo, la extraccién de petréleo y gas y la industria de la construccién, el

i > s . . . ..
numero de mujeres disminuye notoriamente, alcanzando tnicamente 6.5% del total en

tomar en cuenta que 7% de ellas tenfan cmpresas que se vinculan tanto con el comercio como con la
industria y que 3.7% eran empresas con incidencia en los tres sectores (véase el apéndice).
B Estos datos fueron, a su vez, contrastados con los del Censo Nacional de Poblaci6n para el Distrito

mujeres empresarias o patronas en los servicios, 5 269 mujeres empresarias en el comercio, 2 178 en la
industria manufacturera y 1439 en otras 4reas relacionadas con la agricultura, la minerfa, la construccién,
el transporte y comunicaciones Y otros no especificados. Es decir, de las 15 350 empresarias registradas
como tales en el Distrito Federal, 42% se dedicaa los servicios, 34.32% al comercio, 14.18% a laindustria
¥ 9.37% a otras actividades varias. Es interesante ver que el porcentaje de empresarias dedicadas a la
industria en el Distrito Federal en el cuestionario de 1991 coincide con los resultados de la muestra
analizada (14% en ambos casos). Es decir, a pesar de no haber sido levantada con rigor estadistico, los
esquemas de la muestra resultaron similares a los del Censo (Zabludovsky, 1993).

2 Con una respuesta por actividad, se registran empresarias con giros comerciales como los de
disefio, ferreteria, repuestos automadticos, partes automotrices y otros.

11
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Zabludovsky / Presencia de 14 mujer empresaria en México

En este sentido, las mujeres empresarias en México no constituyen una excepcién
frente a las de otros paises. Diversas investigaciones han mostrado que existe una

tendencia ala concentracién de empresas propiedad de mujeres en las dreas comerciales
y de servicios.

en este pais se dedican en 38% a los Servicios empresariales, profesionales y financie-
r0s, y solo el 12% restante a otras actividades como, Ias manufactureras, las de
construccion, la agricultura y la mineria (Hisrich y Brush, 1984; Neider, 1987).

Estudios realizados en Gran Bretafia muestran una tendencia similar. En una
investigacion llevada a cabo entre 17 000 mujeres empresarias en 1987, se encontré que
46% estaba a cargo de actividades comerciales, 12% trabajaba en servicios de belleza y
salud, 10% en “profesiones libres”, 9% en agricultura, similar porcentaje en artesanias y
sOlo 1% en la industria (Marokjovic, 1987, Carter y Cannon, 1992, p. 6).

Lo anterior también es vdlido en el caso de los paises latinoamericanos, donde la
presencia de mujeres en el comercio es, por lo general, superior a 20% (Anker y Hein,
1987). Algunas investigaciones llevadas a cabo en Brasil dan cuenta de la tendencia de
la mayoria de las mujeres empresarias y ejecutivas a insertarse en las dreas de comercio
y servicios, asi como su escasa participacién en sectores industriales, especialmente
aquellos relacionados con la industria pesada, la construccién y la metaliirgica (De
Avelar, p. 10). En naciones como EJ Salvador, Perti y Bolivia, las mujeres muchas
veces tienen mds posibilidades qQue los varones de desempefiarse en el comercio
detallista. Esta tendencia también se da en algunos paises del sudeste asidtico, como
Indonesia y Tailandia (Anker y Hein, 1987, pp. 22-23).

La subrepresentacién de las mujeres en ramas industriales Yy su concentracién en
actividades tradicionales en el 4rea del comercio y los servicios se ha atribuido tanto
al tipo de relaciones interpersonales que requieren estas udltimas actividades —que
socialmente se piensa que las mujeres desempefian mejor— como al monto de capital,
relativamente menor, que estas empresas requieren para su despegue (NAWBO Bulletin,
1992, Pellegrino y Reece, 1982).

Por otro lado, es interesante hacer notar que esta situacién de las empresarias
no es excepcional frente a las de otras mujeres que trabajan, sino que mds bien es
parte de una tendencia general que responde a la segregacién de ocupaciones en
funcién del género. Diversos estudios han mostrado cémo, independientemente del
indice general de participacién femenina, las mujeres tienden a concentrarse en un
nimero reducido de ocupaciones. Las labores consideradas “propiamente femeninas”
son aquellas que se conciben como prolongacién de los papeles domésticos: educacién,
aseo, servicio, etc. (Anker y Hein, 1987, p. 6).

Investigaciones realizadas en diversos paises en desarrollo han encontrado que la
participacién de la mujer alcanza porcentajes notoriamente més elevados entre las
personas que trabajan en bazares y servicios, que entre las que se desempefian en
ocupaciones “modernas” (Boserup, 1970, citado por Anker y Hein, 1987).

En los paises industrializados también se produce una situacién similar. La
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listado de las siguientes:

artistas, profesores, médicos y enfermeras; 2
y administradores gubernamentales; 3) empleados de oficina y afines,

de oficina, mecanégrafas, contadores, conductores Y supervisores de

vendedores, ayudantes de tiendas,
ista; 5) trabajadores de servicios que

trabajadores en servicios de protec-
cién, y gerentes de servicios de suministro de agua y alojamiento; 6) trabajadores de la produccién y

propietarios que trabajan Y gerentes del comercio m,
incluyen cocineros, empleadas domésticas, peluqueros, aseadores,

afines, operadores y trabajadores de equipo de transporte como
estampadores, tipégrafos, pintores, albaiiiles y choferes. En lo que respecta al comercio, se trata de una

Zabludovsky / Presencia de Ig mujer empresaria en México

informacién de Ia orr sefiala que aproximadamente 75% de las trabajadoras estan ep
el sector servicios, de 15 a 209% en la industria y 5% e |a agricultura. Ademds, —ep
la mayoria de Jos paises—, las mujeres que trabajan en la industria tienden tambiép 4
concentrase en ciertos “sectores femeninos” como son | produccién de prendas de
vestir, calzado, textiles, etc. (orT, 1992).25

En América Latina, Jos promedios obtenidos en 21
de mujeres en ocupaciones no agricolas)26

% Estas mujeres est4n habitualmente en los niveles mds bajos de empleo.
% Con base en la clasificacién internacional uniforme de las ocupaciones, Anker y Hein hacen un

1) Profesionales, trabajadores técnicos y afines, por ejemplo cientificos, ingenieros, economistas,

) empleados administrativos y de gerencia, como gerentes
como supervisores de empleados
medios de transporte y operadoras

mineros, carpinteros, costureras,

esde los gerentes y empleados

comerciante callejero de bajos ingresos (Anker y Hein, 1987, pp. 15-16).

¥ El trabajo profesional es la ocupacién no manual en la que la participaci6n femenina alcanza los

niveles m4s elevados en distintas regiones (Anker y Hein).

% La mayoria de ellas se concentran en servicios domésticos (OIT, 1992, p. 25).
® La proporcién de mujeres entre los profesionales es, en promedio 46.5% en América Latina yel

Caribe, 34.3% en Asia, 27.1% en Africa del Norte Y Medio Oriente, y 23.6% en Africa (Anker y Hein,
1987, p. 19).
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llegan a emplear un
en 1989 en la industria manufacturera 83.60%

sector de comercio e] porcentaje alcanzaba 96,
Si se comparan estos datos con los de
——aunque con un porcentaje menor que el de las
empresarios también se sitda en e
porcentaje de poblacién ocu
agricultura (22.64%

a 0 dos personas. De hecho, mientras
lo constituian las microempresas, en el
95% (véase Ia grafica 4).
oblacién masculina, se tiepe que
mujeres— el mayor indice de hombres
I comercio (22.75%). Como contrapartida, e] mayor

pada masculina no se inserta en este sector sino en el de la
) (véanse los cuadros 6 y 7).

Tamario de la empresa

En los cuestionarios aplicados en 1991, 44.79% de las encuestadas contestaron que su
cmpresa emplea entre 6 y 25 trabajadores; 20.5% sefialé que su empresa emplea menos
de 5 trabajadores. Es decir, 65.2% de las

empresas tenian menos de 25 trabajadores,
por lo cual puede afirmarse que la mayori

a de las empresarias eran propietarias de
empresas pequefias. S6lo 10.6% de Jas empresas ocupaba entre 51 y 100 empleados,
y 14.4% tenian m4s de 100 empleados.

Los datos del cuestionario Nafinsa-AME obtenidos a finales de 1993 ratifican la
tendencia que existe entre las mu jeres para concentrarse en |a micro y pequefia empresa.
De hecho, 75% de las mujeres entrevistadas en esta 0casion eran microempresarias que
contrataban de 1 a 5 trabajadores. Otro 23% de Jas entrevistadas contesté que en su

% En este sentido sorprende que, mientras que el sector de agricultura, ganaderia y pesca es el que
alcanza un mayor porcentaje dentro de |a poblaci

6n ocupada por sector de actividad (22.65% de Ia
poblacién ocupada a nivel nacional se concentra en este sector), en el caso de las mujeres la participacién
€s muy baja. Seguramente esto se explica, en parte, por el nimero de mujeres que participan en el sector
informal de la economia ¥ que por lo tanto no ap

arecen en el Censo.
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Industria manufacturera Comercio Servicios
Sector de actividad

M Muores emprasares

FUENTE: Elaboracién propia con base en INEGI

, Censo General de Poblacién y Viviendg 1990.
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Cuadro 6
Poblacién de hombres Ocupados segiin S€ctor de actividad
!
Sector Hombres Porcentaje
Agricultura,

ganaderfa, silvicultura Y pesca 5110964 28.58139
Mineria 94 741 0.529808
Extraccién de petréleo y gas 138 231 0.773011
Industria manufacturera 3436 220 19.21593
Electricidad Y agua 135518 0.75784
Construccisn 1551 059 8.673788
Comercio 2117371 11.8407
Transporte ¥ Comunicaciones 948 994 5.306937
Servicios financierog 224 365 1.254687
Administracign publica y defens, 678 050 3.791772
Servicios Comunales y sociales 840 114 4.698061
Servicios profesionales Y técnicos 292 553 1.636006
Servicios de Testaurantes y hotejes 441 461 2.468726
Servicios personales y Mmantenimiento 1373411 7.680349
No especificado 499 090 2.790997
Total 17 882 142 100
FUENTE Elaboracign Propia con base ep INEGI, Censo General 4e Poblacicn Y Vivienda, 1999

1 empresa trabajan de 6 5 15 trabajadores. Es decir, 989 de las empresariag entrevistadas
€n esta ocasién Contrataban en sy empresa a 15 o menos trabajadores. 3!
En el cuestionario levantado entre las comerciantes de la Camco, ep octubre de]

de las entrevistadas Contrataba de | 3 5 trabajadores, 21.73% de 6 a 25, y sélo dos ;
sefialaron que ep gy €mpresa trabajaban entre 25y 100 empleados.32 Fj tamafio de |a |
empresa también se evidencia en ¢] nuimero de Sucursales comerciajes, E165.22% de j

32 Como se
dentro de Jos esta




Sector Hombres Porcentaje
Agricultura, ganaderia, silvicultura Y pesca 65376 14.60251

Mineria 1378 0.307793
Extraccién de petroleo y gas 976 0.218001
Industria manufacturera 85074 19.00229
Electricidad y agua 1153 0.257536
Construccion 27978 6.249218
Comercio 112 995 25.23877
Transporte y comunicaciones 20074 4.483766
Servicios financieros 8287 1.851
Administracién publica y defensa 6711 1.498981
Servicios comunales y sociales 16 032 3.580937
Servicios profesionales Y técnicos 22626 5.053786
Servicios de restaurantes y hoteles 18 552 4.143809
Servicios personales Y mantenimiento 49912 11.14844
No especificado 10 580 2.363169
Total 447 704 100

cercano a 30% de empresas Pequenas que son propiedad de mujeres (NVAWBO Bulletin,
1992). Algunos estudios que se han llevado a cabo ep éste y otros paises han explicado

se trata de una empresa familiar que se ha puesto a nombre de ella como parte de una estrategia fiscal y
NO porque ella sea la que realmente la dirige.

20




Zabludovsg' / Presenciq de la Mmujer empresaria en México

Cuadro 8
Total nacional

\
Tamario de Ig empresaq Nimero de empresas Porcemaje
Microempresa 1239 195 94.86638

Pequeiia empresa 59 803

4.57821
Empresa medjana 4618 0.35353
Gran empresa 2637 0.201875
Total 1306 253 100

Microempresa = delalQ trabajadores.
Pequeria empresa=de 11 a 100 trabajadores.
Mediana empresa = de 101 a 250 trabajadores,
Gran empresa = de 251 y mas trabajadores.

* 8610 4.5% de Jas empresas propiedad de mujeres en Estados Unidos mostraron un alto ritmo de
crecimiento (NAWBO).

* En este sentido se ha sefialado que las instituciones financieras prefieren tratar con hombres que
con mujeres. A las dificultades que las pequeias empresas tiene para obtener financiamiento debe
agregdrsele una acentuada actitud de desconfianza cuando S¢ trata de una empresaria mujer (Loscoco,
Robinson et a1, op. cit.).







Zabludovsg' / Presencia de Iq Mujer empresaria en México

la desconfianza de |5 “comunidad financiera”, donde todavia hay una resistencia a
tratarlas “con la mismga seriedad” de que son objeto los hombres empresarios,

las principales barreras a las que se enfrentan Jas mujeres empresarias (Neider, 1987,
p. 23, Pellegrino Y Reece, 1982, p. 24).36
No es raro que las mujeres opten por financiar Su compaiiia valiéndose de sus

propios recursos, de los apoyos econdmicos de familiares Y amigos o de la reinversign
de sus propias ganancias.

Y Reece, 1982, p. 15, Neider, 1987, p. 23).

A estas cuestiones relacionadas con la ausencia de medios de financiamiento y asis-
tencia técnica deben agregarse también otros limitantes sociales que impiden que la
mujer se dedique md4s tiempo a la empresa.

Frecuentemente, por a los diversos “papeles” que la mujer empresaria tiene que

desempeiiar, ella misma opta por mantenerse dentro de empresas pequefias que, por su
tamaiio, no puedan transformarse en un “riesgo” para las responsabilidades familiares
¥ para el desarrollo de otras esferas de su vida personal.

@l respecto, serfa importante evaluar hasta qué punto las mujeres conservan su
empresa pequefia por la imposibilidad de obtener capital que les permita expandirse
¥ la incompatibilidad que sienten entre el crecimiento y diversificacién de su empresa
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Zabludovsky / Presencia de la mujer empresaria en México

Grdfica 6

Presencia de mujeres empresarias por entidad federativa
(1990)

Miles

EDO. MEX. JAL VER. 8C.

- Muieres empresarias

FUENTE: Elaboracién propia con base en INEGI, Censo General de Poblacién y Vivienda, 1990.

y el deseo de lograr un equilibrio entre sus actividades de trabajo y las familiares. A
estos rasgos sobre el tamafio y sector de la empresa que —como se ha mostrado— son
compartidas por las empresarias mexicanas con sus homélogas de otras partes del
mundo se suman algunas caracteristicas especificas de la poblacién de mujeres empre-
sarias en los niveles nacional y local. De ahi la importancia de estudiar las tendencias
de la poblacién empresarial femenina en los distintos estados de la Repiiblica.

Presencia regional de las mujeres empresarias en México

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda de 1990, la entidad federativa con
un mayor nimero de empresarias es el Distrito Federal, donde se localiza 17.58% de
las 87 304 que se registraron como tales en la Repiiblica Mexicana. Después de esta
entidad, y con porcentajes notoriamente inferiores, tenemos al Estado de México,
Jalisco y Veracruz (véase la gréfica 6). La suma de las empresarias en estos estados
representa 42.16% del total de las mujeres dedicadas a estas actividades en la Repiblica
Mexicana.

Esta informacién estadistica coincide con la importancia de las mujeres empresa-
rias a nivel estatal que en nuestra investigacién hemos detectado a través de otros datos,

24




Miles
1200 4

OcCupadas (véase la grifica 7).

Sin embargo, para esta investigacion resulta especialmente significativo que un
estado altamente industrializado como N uevo Leén, que ocupael quinto lugar en cuanto
a la poblacién ocupada femenina, en e] nimero de mujeres empresarias de] pais no
alcance a entrar en los primeros cinco lugares.37

La baja participacién empresarial femenina en Nuevo Leén se hace también

manifiesta si la SOpesamos en relacién con |a distribucién regional de los empresarios
del sexo masculino. Al comparar las cifras de muj




Zabludovsky / Presencia de la mujer empresaria en México

Grdfica 8

Presencia de hombres empresarios por entidad federativa
(1990)

Miles
80+

DE EDO. MEX. JAL, VER. N.L
- Hombres empresarios
FUENTE: Elaboracién propia con base en INEGI, Censo General de Poblacién y Vivienda, 1990.

California y Guanajuato.3® Estos datos sugieren una relacién entre la importancia de
los distintos sectores productivos por estado y la presencia de mujeres en el 4mbito
empresarial. Las respuestas obtenidas en los cuestionarios indican que la alta partici-
pacién empresarial femenina en Guanajuato y Jalisco puede explicarse, en parte, por
la importancia sectorial de algunos giros como es la produccién y comercializacién
de la industria del calzado, donde se ha detectado un alto indice de mujeres dentro de las
empresas familiares establecidas.39

La subrepresentacién del empresariado femenino en el estado de Nuevo Ledn se
hace atin mds evidente si se toma en cuenta la proporcién de mujeres en relacién con
el total del empresariado del estado: con 13.37% Nuevo Leén es el estado de la
Republica con el menor porcentaje de mujeres dentro del total de su empresariado
(véase el cuadro 9).40

% Esto significa que la mitad de las empresarias de pais (50.53%) se localizan en el Distrito Federal
el Estado de México, Jalisco, Veracruz, Baja California y Guanajuato.

% Atin no se cuenta con los suficientes datos que expliquen la alta proporcién de mujeres empresarias
en Baja California Sur. Seria interesante averiguar si existe una vinculacién con su participacién en la
industria turistica (en Cabo San Lucas y La Paz, por ejemplo).

“ Lo anterior desde luego no quiere decir que en Guerrero haya mas empresarias que en Nuevo
Leén, se trata de dos medidas diferentes. En Guerrero se encontré que en relacién con el total de

26
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Zabludovsky / Presencia de la my jer empresaria en Meéxico

Cuadro 10
Poblacién de patrones y empresarios por sector de actividad, Nuevo Leén
Sector de actividad Patrén/empresa Porcentaje

Agricultura, ganaderfa, silvicultura y pesca 1310 5.193878
Mineria 53 0.210134
Extraccién de petréleo y gas 17 0.067401
Industria manufacturera 5786 22.94029
Electricidad y agua 52 0.206169
Construccién 1 691 6.704464
Comercio 7 065 28.01126
Transporte y comunicaciones 1123 4.452462
Servicios financieros 546 2.164776
Administracién piblica y defensa 208 0.824676
Servicios comunales y sociales 1089 4.317659
Servicios profesionales y técnicos 1539 6.101815
Servicios de restaurantes y hoteles 1077 4.270081
Servicios personales y mantenimiento 2977 11.80318
No especificado 689 2.731742
Total 25222 100

sectores que tienden a una alta presencia
es inferior al que se da nacionalmente 4!

Sin embargo, a pesar de la importancia que tiene la distribucién regional de los
or que explica la participacién empresarial
baja proporcién de mujeres empresarias en
este factor no podria explicarse por qué, atin
tienen una alta presencia femenina como los

distintos sectores productivos como fact
femenina, ésta no es la Unica causa de la
Nuevo Leén. Si sélo se tomara en cuenta
en los sectores que en términos generales

FUENTE: Elaboracién propia con base en INEGI, Censo General de Poblacion y Vivienda, 1990.

Desde nuestro punto de vista, esta situacién se explica porque Nuevo Leén es un
estado industrializado donde los patrones en el sector manufacturero constituyen
22.94% del total de su empresariado (v

empresarios (hombres y mujeres) del sector manufacturero sélo alcanzan 17.84% del
total (véase el cuadro 11). Como contrapartida, el porcentaje de los empresarios en
femenina como el de “restaurantes y hoteles”

empresarios el nimero de mujeres es mds significativo (rebasando 20%). Sin embargo, del total de las
empresarias a nivel nacional, en Guerrero s6lo estdn 2.45% de ellas. En Nuevo Leén, por ejemplo, hay

estados, la participacién de la mujer es mds significativa en Guerrero.
“ El porcentaje de los empresarios de Nuevo Le6n dedicados a estos sectores es de 4.27%, mientras
que el porcentaje nacional alcanza 5.2 por ciento.

28




Total de empresarios

Parcentaje

Agricultura 8anaderia silviculturg Y pesca 67 527 12.62168
Mineria 1423 0.265977
Extraccisn de petréleo y gas 1044 0.195137
Industria Mmanufactyrery 95482 17.84683
Electricidad Y agua 1217 0.227473
Construccign 28 689 5.362349
Comercio 148 479 27.75266
Transporte ¥ comunicacioneg 21731 4.061808
Servicios financieros 9815 1.834552
Administracjgn publica y defensa 7743 1447268
Servicios COmunales y sociajes 26 299 4.915627
Servicios profesionales Y técnicos 26 405 4.935440
Servicios de Testaurantes y hoteles 27 956 5.225342
Servicios personales y mantenimientq 58039 10.84824
No especificado 13 159 2.459589
Total 535008 100

€n ese estado también se depe a factores posibleme
las empresag y alas Peculiaridades cop las cuales ¢
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mujeres) est4 en g industria Manufacturera (véase el cuadro 14). Este porcentaje es

inferior en 5 puntos a los indijces nacionales donde se encontré que el porcentaje de

tema se desarrolla en e] artfculo “Mujeres empresarias y participacién politica” (Zabludovsky, 1993),

“ El estado con mayor porcentaje de participacion femenina es el Distrito Federal, donde alcanza
34.33% del total.

“ Los estados con menor indice de ocupacidén femenina son los més atrasados como Chiapas, donde
la mujer s6lo representa 13.69% de I3 poblacién ocupada.

¥ Mientras en el estado de Guerrero este Sector representa 10.36% de] total de su empresariado, el
porcentaje nacional s6]o llegaa 9.2 por ciento.
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Hombres Mujeres
Estado Poblacion ocupada (%) (%)
Distrito Federa] 884 807 65.67 34.33

Baja California
Aguascalientes
Nuevo Leén
Tamaulipas
Chihuahua
Jalisco
Morelos
Querétaro
México
Colima
Coahuila
Sonora
Sinaloa

Baja California Sur
Guanajuato
Quintana Roo
Yucatdn
Durango
Nayarit
Guerrero

San Luis Potos{
Michoacidn
Tlaxcala
Puebla
Hidalgo
Campeche
Veracruz
Zacatecas
Tabasco
Oaxaca
Chiapas

Total

565471 72.05
213 365 73.57
1009 584 73.88
684 550 73.91
773 100 73.96
1553202 74.13
348 357 74.74
288994 75.24
2860976 75.39
133474 75.75
386 165 75.87
562 386 75.98
660 905 76.27
102 763 76.48
1030 160 77.57
163 190 78.57
407 337 78.68
347275 79.14
223 000 79.24
611755 79.28
529016 79.87
891873 80.17
196 609 80.33
1084 316 80.47
493 315 81.18
149 983 81.42
1742 129 82.24
294 458 83.44
393434 83.56
754 305 83.63
854 159 86.31
23403 413

27.95
26.43
26.12
26.09
26.04
25.87
25.26
24.76
2461
2425
24.13
24.02
23.73
23.52
22.43
21.43
21.31
20.86
20.76
20.72
20.13
19.83
19.66
19.53
18.82
18.58
17.76
16.55
16.44
16.36
13.69

FUENTE: INEGI, Censo General de Poblacién Y Vivienda, 1990
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Cuadro 14
Poblacién de patrones y empresarios Por sector de actividad, Guerrero

Sector Patro’n/empresario Porcentaje

Agricultura, ganaderfa, silvicultura y pesca 1 065 11.2

Mineria 19 0.2

Extraccién de petrdleo y gas 3 0.03
Industria manufacturera 1217 12.8

Electricidad y agua 22 0.23
Construccién 524 55

Comercio 2700 28.38
Transporte y comunicaciones 461 4.85
Servicios financieros 125 1.31
Administracién puablica y defensa 208 2.18
Servicios comunales Yy sociales 521 5.48
Servicios profesionales Yy técnicos 326 3.42
Servicios de restaurantes y hoteles 986 10.36
Servicios personales Y mantenimiento 1073 11.27
No especificado 264 2.78
Total 9514 99.99

FUENTE: Elaboracién propia con base en INEGL, Censo General de Poblacicn y Vivienda, 1990.

En el comercio, las mujeres empresarias alcanzan 36.07% del tota] del empresariado
de Guerrero, es decir 13 puntos porcentuales arriba de Jo que representa la mujer en
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Grdfica 9
A. Poblacion de empresarios B. Pobiacién de empresarios
Sequn sector de actividad segun sector de actividad
{Agricuttura) (industria manufacturera)
Porcentaje Porcentaie

14 - 25

N
VW o o0 w3
i . oo o D

Total nacional Nuevo Leén Guerrero Total nacional Nuevo Ledn Guerrero

C. Poblacién de empresarios O. Poblacién de empresarios

Sequn sector dq actividad segun sector de actividag
{Camercig) (Servicios de restaurantes ¥ hoteles)

Porcentaje Porcentaje

30 12,
25 10
20 8
15 6
10 4

5 2

0 0]

“ En Guerrero, e] indice de participacién femenina en este sector también supera al nacional.
Mientras en el estado tenemos un porcentaje de 14.21%, a nivel nacional las mujeres empresarias en la
industria manufacturera sélo constituyen 10.90 por ciento.
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en todo el pais. (En el Distrito Federal las empresarias constituyen 18.5%, mientras
que en Jalisco son 15.28% y en Veracruz 16.6%.)

Recapitulacion

Los datos proporcionados en este trabajo dan cuenta de la subrepresentacién de las
mujeres en el dmbito empresarial de México. El indice de participacion de la mujer
como empresaria es claramente inferior al de la participacién femenina dentro de la
poblacién econémicamente activa, en el pais y contrasta en particular con lo que ocurre
en la proporcién entre hombres y mujeres en el 4mbito laboral. Mientras que en este
dltimo se encontré que hay dos mujeres por cada hombre, en el mundo empresarial la
relacién es de uno a cinco.

En comparacién con los datos de algunos paises desarrollados (Estados Unidos,
Canadd, Gran Bretaiia, Finlandia, Francia), México tiene los porcentajes inferiores de
participacion de la mujer dentro del total del empresariado del pais.

Sin embargo, esta proporcién varia mucho en funcién del tamafio de la empresa.
En la microempresa la relacién entre hombres y mujeres propietarios en México es de
dos a uno, es decir, similar a la relacién que existe entre los trabajadores o empleados.

De hecho, se ha detectado que existe una relacion inversamente proporcional entre
las mujeres empresarias y el tamafio de la empresa. Ello se explica, en parte, por la
dificultad que la mujer todavia tiene para obtener créditos y la tensién que le produce
la incompatibilidad de sus distintos papeles.

Otro rasgo distintivo de las mujeres empresarias en México es su tendencia a
concentrarse en los sectores comerciales y de servicios y en ciertas actividades
especificas como son las vinculadas con los restaurantes y hoteles y con los servicios
comunales y sociales. Esta tendencia de las empresarias en México no es una excepcion
sino que es comun tanto a la de sus homélogas en distintos paises como a la de las otras
mujeres de la poblacion econémicamente activa donde la presencia de mujeres en
actividades propiamente masculinas como la construccién y la mineria es claramente
minoritaria.

El peso de las mujeres empresarias por sectores se relaciona, a su vez, con su
distribucién regional. Los avances de la investigacién han permitido detectar un mayor
peso de las mujeres dentro del empresariado de algunos estados menos industrializados
y donde las actividades relacionadas con el comercio y ciertos servicios —como los de
restaurantes y hoteles— tienden a cobrar mayor importancia.

Sin embargo, también hay que tomar en cuenta que los datos hasta ahora obtenidos
sOlo son preliminares. En una segunda fase del estudio éstos serdn corroborados con
otras fuentes estadisticas como las encuestas nacionales de empleo y estudios especi-
ficos sobre la micro y mediana empresa en México. Seria conveniente a su vez, ampliar
y perfeccionar la investigacién empirica a través del disefio y aplicacién de una encuesta
representativa nacional y profundizar en otras fuentes bibliogrificas que permitan
entender con una mayor profundidad el papel de las mujeres empresarias en México
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Apéndice. Informacién sobre los cuestionarios

Cuestionario 1991

La informacién se obtuvo de un cuestionario que se aplicé a la Asociacion Mexicana
de Mujeres Jefas de Empresa (AMMIE),50 que en febrero de 1991 Jlevé a cabo el Primer

algunas empresarias de distintos lugares de la Repiiblica, con resultados interesantes.

De las mujeres entrevistadas, 43 (3 1.4%) tenian sus empresas en el Distrito
Federal; 41 (29.9%) en Jalisco; 7 (8.8%) en Sinaloa; 5 (3.6%) en el Estado de México;
5 en Nuevo Leén ¥ 3 en Colima. Hubo 2 empresarias por cada uno de los siguientes
estados: Oaxaca, Quintana Roo, Sonora, Puebla Yy Querétaro. Con una empresaria por
estado se obtuvo informacién de Michoacin, Chiapas, Guanajuato y Querétaro. Tam-
bién contestaron el Cuestionario 2 mujeres mexicanas que son propietarias de empresas
en el estado de California en Estados Unidos.

Del total de empresarias entrevistadas, 13 sefialaron tener empresas o sucursales
de las mismas en varios lugares de la Repiiblica, De entre ellas, 6 tienen una segunda
empresa en el Distrito Federal; 2 en Jalisco; 2 en el Estado de México; 1 en Colima;
I en Guanajuato y 1 en Querétaro.

Asimismo, hubo cuatro casos de empresarias que mencionaron una tercera em-
Preésa o una sucursal en un tercer estado, 2 de ellas en Veracruz ¥ 2 en Nuevo Leén.

% En otro trabajo sobre el tema doy mds datos sobre la historia y lasituacién actual de esta asociacién
de mujeres empresarias.
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Cuestionario 1992

Este cuestionario se aplicé durante el Segundo Congreso de Mujeres Empresarias que
se llevo a cabo en la ciudad de México. Se buscaba complementar y hacer un
seguimiento de algunos de los resultados obtenidos en el anterior. En esta ocasién la
muestra fue mds reducida (66 casos) y se entrevistaron a empresarias del Distrito
Federal, Jalisco, Estado de México, Sonora , Michoacdn y Veracruz.5!

En los cuestionarios aplicados se hicieron varias preguntas que permitieron
obtener datos sobre la edad, la escolaridad, el tamafio y la organizacién de la empresa,
la vinculacién entre empresa y la vida familiar, y la participacién de la mujer en las
organizaciones empresariales y otro tipo de asociaciones. El cuestionario concluye con
algunas preguntas de opini6n sobre los problemas y los avances més importantes que
el pais ha experimentado durante los dltimos afios.

Cuestionario 1993 Nafinsa-AME

Este cuestionario se aplicé entre 23 empresarias del Distrito Federal y 30 del estado de
Veracruz. Las empresarias del Distrito Federal se seleccionaron del sector femenino
apoyado por Nafinsa (la seleccion la hizo la propia Nafinsa). La encuesta en Veracruz
se aplico a través de la Asociacion de Mujeres Empresarias con sede en este estado.

Cuestionario 1993 Camco (Camara de Comercio del Distrito Federal)

Se aplicaron 23 cuestionarios a través del Grupo de Mujeres Empresarias de la Cdmara
de Comercio del Distrito Federal. Como su nombre lo indica este cuestionario sélo
incluiria a empresarias de los sectores de comercio y de servicios.

Glosario de términos censales>?

Comerciantes, empleados de comercio y agentes de ventas (y no como “comerciantes
y dependientes”): éstos se definen como la labor que corresponde a trabajadores
que realizan actividades de comercializacién, esto es, la compra o venta de bienes
y servicios. Los trabajadores aqui clasificados se distinguen por ser propietarios
de un establecimiento comercial fijo o por ser los empleados de estos estableci-
mientos. Suponemos entonces que se estd tomando como empresarios a los
propietarios de estos establecimientos.

5t Al igual que el afio anterior, en 1992 hubo una mayoria de empresarias (58%) que no eran
miembros de AMMIE.
52 INEGI, XI Censo General de Poblacién y Vivienda, 1990.
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de organizaciones de cardcter social, como son los partidos politicos, organiza-
ciones sindicales, religiosas y asociaciones civiles.

Industria manufacturera: comprende todas aquellas actividades de transformacién,
fabriles o artesanales, asi como las labores de instalacién, ensamblaje, empacado,
envasado, congelacién y reparacion de maquinaria Y equipo industrial, comercial,
de oficina, etc., siempre y cuando las realice e] propio productor. Incluye también
maquinaria destinada a los mercados nacionales y extranjeros.

Patron o empresario: es la persona que trabajé sola o asociada en una fabrica, taller,
empresa o negocio de su propiedad, o que ejerci6 en forma independiente una
profesién, en cuyo ejercicio empled una o mds personas por un sueldo o un salario.

Sector de actividad: es la actividad econdmica a la que se dedicala empresa, institucidn,
negocio, rancho, taller, predio o establecimiento donde la persona ocupada declare
haber desempefiado su trabajo principal en la semana de referencia.

Sector servicios: comprende las actividades realizadas en establecimientos o por cuenta
propia cuyo fin principal sea prestar un servicio a la comunidad, éstos pueden ser:
educativos y de investigacion cientifica, se subdividen én cuatro rubros: comuna-
les y sociales, profesionales Y técnicos, de restaurantes y hoteles y no especificado.

Servicios de restaurantes y hoteles: comprenden los servicios de preparacion y venta
de alimentos y bebidas en restaurantes, bares, cocinas econdmicas, taquerias;
incluso la preparacién y venta de alimentos por cuenta propia en la via piiblica.
También se incluye los servicios de alojamiento temporal de hoteles, moteles,
casas de huéspedes, etcétera. :

Servicios financieros, de administracién y de alquiler de bienes inmuebles: compren-
den todos los servicios publicos y privados de intermediaci6n financiera realizados
tanto en establecimientos como por cuenta propia, cuyo objetivo estd orientado a
la captacién de recursos a través del ahorro, las inversiones, depdsitos en cuentas
de cheques, y la redistribucién de estos recursos hacia los sectores productivos y
a las familias mediante el crédito. Incluye también la realizacién de operaciones
financieras, hipotecarias, de capitalizacién, fiduciarias, etc. También incluye el
arrendamiento y administracién de bienes muebles e inmuebles y servicios de
alquiler de maquinaria, €quipo y otros.

Situacion en el trabajo: es la posicion de la persona ocupada en su trabajo principal
durante la semana de referencia, es decir, indica si la persona fue empleado u
obrero, jornalero o peén, trabajador por su cuenta, patrén o empresario, o traba-
Jjador familiar no remunerado.

Trabajador no remunerado: es la persona que no recibié ningun tipo de ingreso a
cambio de su trabajo.
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Trabajador por cuenta propia: es la persona que trabajo sola o asociada en su propio
negocio o que ejercid una profesion u oficio sin emplear a alguna persona mediante
pago o remuneracion, aun cuando pudo emplear a trabajadores, familiares o
aprendices, sin pago de ninguna especie.

Servicios especializados, profesionales y técnicos en administracién, y asuntos legales:
comprenden los servicios prestados por empresas, despachos, por cuenta propia
en actividades de: administracién, asuntos legales, actividades promocionales,
apoyo y asesoria técnica, asociaciones civiles, industriales, comerciales, profesio-
nales, asf como agrupaciones laborales y los servicios de cdmaras y organizaciones
religiosas.

Servicios de esparcimiento, recreativos y deportivos, reparacion y mantenimiento,
domésticos y servicios personales diversos: comprenden los servicios de esparci-
miento, de recreacidn y deportivos, reparaciéon y mantenimiento, servicios domés-
ticos, servicios personales diversos y otros servicios personales prestados por
establecimientos o por cuenta propia.

Servicios comunales y sociales: son los servicios educativos, de investigacién y
culturales, los servicios de salud, médicos, odontolégicos y veterinarios y los de
asistencia social proporcionados por los sectores publico y privado. Incluyen los
servicios prestados por organismos internacionales, asi como nacionales y extra-
territoriales.

Sector comercio: comprende los servicios de compra-venta sin transformacién en
establecimientos o por cuenta propia de productos nuevos o usados. Incluye la
compra-venta al por mayor (mayoristas) como al por menor (minoristas) en el
mercado interno o externo. Asimismo comprende los servicios de intermediarios
de comercio como: agentes de ventas, comisionistas, intermediarios, asi como las
empresas importadoras y exportadoras.

Referencias biliogrdficas

Ahooja, Patel (1987), “Employement Women in Sri Lanka: The Situation in Colombo”, en
Anker y Hein (eds.).

Anker, Richard y Catherine Hein (1987), Desigualdades entre hombres y mujeres en los

| mercados de trabajo urbano del Tercer Mundo, Ginebra, Oficina Internacional del
Trabajo, 1987.

Avelar, Sonia de (1992), “Latin American Women in Management, in Business and Public
Affairs, Inroads to Economic and Political Empowerment?”, Ponencia presentada en el
International Congress of Latin American Studies Association, Los Angeles, 24-27 de
septiembre.

Barbieri, Teresita (1991), “Los dmbitos de accién de las mujeres”, Revista Mexicana de
Sociologia, Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM, nim. 1.

Boserup, Ester (1970), Woman's Role in Economic Development, Nueva York, Martin’s.

Carter, Sara y Tom Cannon (1992), Woman as Entrepreneurs, Londres, Academic Press/Jo-
vanovich Publishers.

43




Zabludovsﬂ / Presencia de Ig mujer empresaria en México

Data-Bah, E. (1986), “Sex Segregation and Discrimination jn Accra: Causes and Consequen-
ces”, en Anker y Hein (eds.).

Garcia Guzman, Brigida ( 1994), La fuerza de trabajo en Méy;

Investigaciones Sociales, UNAM.

Gills-Donovan, Joanne y Carolyn Moynihan-Bardt (1990), “The Power of Invisible Women
in the Family Business”, Family Business Review, vol. 3, nim. 2, San Francisco.

Grabinsly, Salo (1991), La empresa familiar, México, Nafinsa.

(1993), Mujeres Y Sus empresas, México, Del Verbo Emprender.

Hisrich, R. D. y C. G. Brusch ( 1984), “The Women Entrepreneur, Management, Skills and
Business Problems”, Journal of Small Business Managemen:, enero, pp. 30- 37.

Hollander S., Barbara y Wendi R. Bukowitz (1990), “Women, Family Culture and Family
Business”, Family Business Review, vol. I11, nim, 2, San Francisco.

House, W.J (1 987), Cypriot Women in the Labor Market. An Exploration of Myths and Reality,
Serie Mujer, Trabajo y Desarrollo, Ginebra, OIT.

INEGI (1990), Censo General de Poblacién y Vivienda.

(1989), Censos Econémicos.

Kalleberg, Ame y Kewin Leicht (1991), “Small Business Success and Survival: Individual and
Structural Determinants of Organizational Performance”, Academy of Management Jour-
nal.

Loscoco, Karyn, Joyce Robinson, Richard Hall y John Allen (1991), “Gender and Smal]
Business Success: An Inquiry into Women’s Relative Disadvantage”, Social Forces, The
University of North Carolina Press, septiembre.

Marokjovic, M. (1987), First European Survey of Women in Business, Bruselas, EEC.

Medina Macias, Ricardo (1990), “Los empresarios mas prominentes de Meéxico”, Expansion,
nim. 542, julio.

National Association of Women Business Owners Bulletin ( 1990-1992), varios nimeros.

Nafin-INEGI (1993), “La micro, pequefia y mediana empresa: principales caracteristicas”,
Biblioteca de la micro, pequeria y mediana empresa, niim. 7,

Neider, Linda ( 1987), “A Preliminary Investigation of Female Entrepreneurs in Florida”,
Journal of Small Business Management, julio.

Oficina Internacional del Trabajo (1992), EI trabajo en el mundo | 992, Organizacisn Interna-
cional del Trabajo.

Pedrero, Mercedes (1990), “Evolucién de la participacién econémica femenina enlos ochenta”,
Revista Mexicana de Sociologia, Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM, niim. 1,
enero-marzo.

Pellegrino Eric y Barry Reece (1982), “Perceived Formative and Operational Problems
Encountered by Female Entrepreneurs in Retail and Service Firms”, Journal of Small
Business Management, abril.

Puga, Cristina (1 992), Empresarios pequerios, medianos y micros, Cuadernos de Investigacidn,
UNAM.

Rodriguez V., Beatriz y Carlos Welti (1993), La investigacion en México sobre la participacion

44




Zabludovsky / Presencia de la mujer empresaria en México

de la mujer en la actividad econdmica en dreas urbanas y los efectos en su condicién
social (mimeografiado).

Salganicoff, Matilde (1990), “Women in Family Business, Challenges and Opportunities”,
Family Business Review, vol. III, nim. 2, San Francisco.

Schumpeter, Joseph (1974), Teoria del desenvolvimiento econdmico, México, Fondo de
Cultura Econémica.

U. S. Department of Commerce (1978), The Bottom Line: Unequal Enterprise in America,
informe del President’s Interagency Task Force on Women Business Owners, Washing-
ton, D. C., Government Printing Office.

Weber, Max (1981), La ética protestante y el espiritu del capitalismo, México, Premia Editores.

Welsh, Harold y Earl Young C. (1991), “Family Integration in Male and Female Owned
Business in Mexico”, ponencia presentada en el International Council for Small Business,
junio 23-27, Viena.

Zabludovsky, Gina (1993), “Mujeres empresarias y participacién politica”, Estudios Politicos,
UNAM/FCPyS, niim. 1, octubre-diciembre.

(1993), “Mujer, empresa y familia”, Mujeres y sus empresas, México, Del Verbo

Emprender.

(1994), “Reflexiones en torno al estudio de los empresarios en México”, Politica y

Gobierno, México, CIDE, vol.1, nim. 1, enero-junio, pp. 177-194.

45




	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 001.pdf
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 002
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 003
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 004
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 005
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 006
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 007
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 008
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 009
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 010
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 011
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 012
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 013
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 014
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 015
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 016
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 017
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 018
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 020
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 021
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 022
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 023
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 024
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 025
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 026
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 027
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 028
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 029
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 030
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 031
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 032
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 033
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 034
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 035
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 036
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 037
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 038
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 039
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 040
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 041
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 042
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 043
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 044
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 045
	PRESENCIA MUJER EMPRESARIA EN MEXICO.LIBROS.CIDE.1994 046

